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Workshop-Agenda

%k Hintergrinde der VALERI-Norm

% Rundumschlag der Bewertungsverfahren
% Inhalte der Norm DIN EN 17463 VALERI
%k Umgang mit VALERI in der Praxis

umfangreicher Vortrag

1,5 Std. sind eigentlich zu wenig, um VALERI substantiell zu vermitteln
die Folien sind insofern selbsterklarend verfasst worden; sie werden
bereit gestellt - insofern kdnnen Sie die Inhalte nachlesen

daruber hinaus bietet GUT-Akademie Schulungen zum Thema an
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Hintergrunde der VALERI-Norm
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Seit Mitte der 90er wird durch eine zwischenzeitlich groBe Anzahl an Untersuchungen belegt, h Niodr i

University of

dass in Unternehmen ein betrachliches Effizienzpotential vorliegt, das nicht ausgeschopft wird,
obwohl es wirtschaftlich sinnvoll ware.
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Auswertungen von Wirtschaftlichkeitsanalysen im & ey

Energiebereich in 2013 - 2014 machten deutlich, dass ...
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Ulrich Nissen

Beispiel Wirtschaftlichkeitsrechnung - statisch

[TESy—— PV-Anlage: Inbetriebnabme Dez, 2010 | - o
s S Lotensdauer 20 Jahre e
[oomy by Aniagengrole 5 kwp e
N ek Einspeisung pm kWp 800 kWh ‘
St N 7.
Imasstisarskosten | KWp 3000 € S it -
[ e Eiks nergiekosten-
‘Wartung [ irstandhaftung 150 € 1 Jahr managemenl
Varsichaning T5 €1 Jahr
mrmwﬂrw &5 § | Jahr
¥ 1.486 €
T Lobansamr F=Xrik
S Gawinn in Lebensdauer 9287 €
e
|
e e — Quellen: vorgelegte Berechnungsergebnisse; Gesprache mit Energiemanagern; Ergebnisse aus dem Internet;

Broschiiren; Prasentationen etc.; Details in: Nissen, Ulrich: Energiekostenmanagement, 2014
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Wieso?

Die groBe Mehrheit der ausgewerteten Wirtschaftlichkeitsanalysen wies massive Schwachen auf, etwa:

® Ergebnisse nicht korrekt
® Verwendung ungeeigneter Bewertungsmethoden

® Berechnungsmodell intransparent, daher schwierig zu verstehen und
nicht nachvollziehbar

B Zeitwert des Geldes - Zinsen — nicht berlcksichtigt (statische
Berechnungsmethoden)

B wenn Zeitwert berlcksichtigt, dann regelmafig Zinssatz unreflektiert
B Risiko nicht bertcksichtigt

B fehlende Sensitivitats- und Szenarioanalysen

B i.d.R. keine Interpretation der Berechnungsergebnisse

B differenzierte Preissteigerung i.d.R. nicht berlcksichtigt

B etc.

Professur fiir Controlling & Energiemanagement 6
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Die Hauptbarriere der Umsetzung von Effizienzideen ...

... war in vielen Fallen ganz offensichtlich ein Kommunikationsproblem zwischen jenen, die eine Idee entwickeln und
solchen, die die Investitionsentscheidung darutber zu fallen haben.

Typische Situation:

Oft Ablehnung, weil
) Vorschlag unvollstdandig
~ und/oder nicht verstandlich. |

Vorschlag:

e Investition: 160.000 €

e Reduzierung des
Energieverbrauchs:
30% (1,8 GWh => —
1,26 GWh) Chef-Controller

Produktionsingenieur
& Facility Manager

Notwendig: Korrektes,
leicht verstandliches,

Sprache der anwenderfreundliches,
Entscheidungstrager transparentes, nachvollziehbares,
eindeutiges und vor allem
einheitliches Bewertungsverfahren

u I Professur fir Controlling & Energiemanagement
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Bekundung eines Normierungsbedarfes 2016

B 2016 bekundete die EU-Generaldirektion Energie und die EU-Kommission
einen Bedarf an einer Normierung von Wirtschaftlichkeitsberechnungen in
Bezug auf EnergiemaBnahmen gegenltber SFEM (= Sektorforum
Energiemanagement der CEN).

® Impulsgeber waren u.a. Finanzinstitute und deren Verbande, die Sicherheit
und Transparenz bei der Beurteilung von Krediten fir
EnergieeffizienzmalBnahmen bendtigten.

® Von SFEM Uber den relevanten CEN-Normenausschuss wurde dann eine
Anfrage zur Ubernahme eines derartigen Normungsprojektes an nationale
Normungsinstitutionen gestartet, und der DIN/NAGUS/AA9 bot sich mit einer
kleinen Projektgruppe an.
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Europaisches Normprojekt “Valuation of Energy Related

Investments® (VALERI)
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EUROPEAN STANDARD EN 17463
NORME EUROPEENNE
EUROPAISCHE NORM September 2021

15 03.100.00: 27.015

English version
Valuation of Energy Related Investments (VALERI)

s & Fidergl: [ValERT) Investimsnén (VAIERE)

ke
el ; S ol S s by
v aificial versins.

CEN and CENELEL membe il ind natiomal ommemies of Austra, Beigion.

"
Wulgaria, Craatia, Cyprus, Cach Repeblic. Drmmark. Estsnta, Fanland, France, Gremany, Greece, usgary, lcsland Inelard, laty,

Latvia, Lithuass, Lisnsrmbuary, Malta, Metherlands, Nerway, Peland, Partugal Repulic of Sorth M acmdoria, Remants, Sechia,
Shurvaleia, Shovenla, Spaln, Sweden, Switzerkane, Tuskey and Usited Kingdem

E CENELEC

Hur de ls Schence 23, B-1640 Hrussls
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Projekt zur Erarbeitung einer
europaischen Norm wurde
Anfang 2017 von deutscher
Seite initiiert.

Die finale Fassung ist im
Dezember 2021 erschienen.

VALERI ist eine normative Norm.
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Was ist das Besondere an der VALERI-Norm?

%k Stringentes Verfahren zu systematischen Beurteilung von energiebezogenen Investitionen:
B EnergieeffizienzmaBnahmen
B Energiebereitstellungsanlagen (und damit auch Erneuerbare-Energie-Anlagen)

%k Geht weit Uber die Anwendung einer Wirtschaftlichkeitsbewertungsmethode hinaus, legt aber
eine fest (Kapitalwertmethode) und begrindet die Ablehnung der Amortisationszeit.

% Umfasst vier — anhand von Beispielen erlauterte — Schritte:
A. Modellerarbeitung
B. Berechnung der wirtschaftlichen Vorteilhaftigkeit (Wirtschaftlichkeit)
C. Bewertung der Ergebnisse
D. Bericht
%k Ergebnis:

B Nachvollziehbare und strukturell-einheitliche Bewertungen fur betrachtete energiebezogene
Investitionen,

B die eine klare Botschaft zur Entscheidungsfindung abgeben.

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement 10
Hochschule Niederrhein



hl Hochschule

Niederrhein
'\vaers-'.\- of
Applied Sciences

Rundumschlag der Bewertungsverfahren
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In Deutschland populare Methoden

B Statische Bewertungsmethoden
%k  Kostenvergleichsrechung
%k  Statische Amortisationszeit (Ta; “Simple Payback”, SPB)
*  ua

® Dynamische Bewertungsmethoden
* Kapitalwert (KW; Net Present Value [NPV])

*k Interner Zinsfuss (IZF; Intedrnal Rate of Return [IRR])
%k  Dynamische Amortisationszeit (Taa; Discounted Payback [DPB])

Professur fiir Controlling & Energiemanagement
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Statische Verfahren — Beispiel: Endwertermittiung

Dynamische Endwertermittlung einer Wertanlage mit 5% Verzinsung

Periodenende T 0 1 2 3 4 5
Zahlung

100 000 €
Vermodgens-Entwicklung (i = 5%) 100000 € 105000€ 110250€ 115763 € 121 551 € 127 628 €

Statische Endwertermittiung (unter vollstandiger Vernachlassigung des Zeitwertes von Cash Flows)

Periodenende T 0 1 2 3 4 5
Zahlung

100 000 €
Vermégens-Entwicklung 100 000 € 100 000€ 100000 € 100000€ 100000€ 100000¢€

Statische Verfahren fiihren zu fehlerhaften Ergebnissen und sind daher abzulehnen.

u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement 13
Hochschule Niederrhein



1 Hochschule
. Niederrhein

University of
Applied Sciences

Dennoch: Speziell die “Statische Amortisationszeit” ist stark verbreitet. Woran liegt das?

... weil sid%sghr einfach zu ermitteln ist und von jedermann verstanden wird.

Beispieldaten

Investauszahlung KE igali -80 000 InvestitionsgwsZahlung
Energiekosteneinsparung jahrlich 27 000 Ta stat e

9

DReturn

Wartungs-/Reparaturkosten alle 5 Jahre 8,000
Pos. Betrag
Kapitaleinsatz KEo 80 000
o Return (o Energiekosteneinsparung) 27 000 Unbertiek sichtigt bzw. problematisch:

B Wirkungstayer
B Zeitwert des Getdes
B Preissteigerungsrate nergie und

Statische Amortisationszeit Ta, stat. [Jahre]

Pos.

— Sonstiges)
Kapitaleinsatz KEo 80 000 & nicht-jé hrliche Kosten
o Return (o Energie| neinsparung ./. anteilige ) . .
Wartungskos 25400 B i.d.R. unvollstéandige Datenerfassung

Mortisationszeit Th, stat. [Jahre] 3,1 & Aussagekraft des Ergebnlsses

o Professur fiir Controlling & Energiemanagement
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Nicht selten werden statische Rechnungen Invest-Entscheidungen zugrunde gelegt

.... selbst in relevanten Broschiren und Rechtstexten wird die statische Amortisationszeit eingesetzt, gar

empfohlen oder gefordert.

Bundesminestesum Umwelt
* fibr Urmwweit, Natarschte Bundes
Lot

Energiemanagementsysteme
in der Praxis

150 50001: Leitfaden fiir Unternehmen und Organisationen
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< PRAXISBEISPIELE ZU ENERGIEEINSPARUNGEN IN UNTERNEHMEN VERSCHIEDENER BRANCHEN

Oberpriifung der
Beleuchtungssituation
im Gebdude Mabelhalie

Neue Umwalzpumpen
im Schwimmbad

Aufbau einer neuen
energetisch optimierten
Kunstoffiackieranlage

Druckluftsystem-
optimierung

Ziegelherstellung
(Schlagmann)

Versandhande!
(Baur)

Gastgewarbe
(Hotel St. Georg,
Bad Aibling)

Autozulieferer-
industrie
(Branchenkennzahl)

Lebensmittel-
Industrie (Brauerei
Haus Cramer KG)

4.000

133.000
(Mehrauf-
wand)

62.500

3.200

55.000

0,52

3.225t €0,

48 MWh und
30t €0,

20 MWh und
ntco,

219 MWh elekirisch
4080 MWh thermisch
120t €0, + 1.2241 €O,

775 MWh
300tc0,

15
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Spitzenausgleich-Effizienzsystemverordnung - SpakfV von 2013

Tabelle 3
Bewertung nach interner Verzinsung und Amortisationszeit
: ; Statische
Allgemeine Angaben Interne Verzinsung Amoelisation
Investition/ " . Technische Rentabilitat e
MaBrahig Investitionssumme Einsparung Nutzung die Bousatmanin Kapitalrtckfluss
[Euro] [Euro/Jahr] [Jahre] [%] [Jahre]

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement 16
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In Deutschland populare Methoden

 Shscns=awerunconeneden
® Dynamische Bewertungsmethoden

%k Kapitalwert (KW)
XK

%  Dynamische Amortisationszeit (Tqn)

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement
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Barwert-Herleitung aus dem Endwert

Endwert
dwe i =10%
to t1 t t3
100 TE€ 110 T€ 121 T€ 133 T€
EW, =100- (1 + 10%) EW,=110- (1 + 10%) EW; =121 (1 + 10%)

EW;=100-(1+10%) - (1 +10%) - (1 + 10%)

EW,=Z,-(1+i)

1 Hochschule
. Niederrhein

University of
Applied Sciences

Barwert i = 10%

to t1 t2 t3
100 TE€ 133 T€
BW =7

EW,=Z,+(1+i)

bekannt gesucht
Zahl UNE zeitpunks,

Barwert [Euro] = Zeitpunk,
(1 + Zinssatz)~"P*

Dies ist der Barwert einer Einmalzahlung (133 T€).
Hochsehale Niederthein Jetzt kommen Mehrfachzahlungen ins Spiel. 18
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Kapitalwertermittlung
Zins i =5%
Periodenende 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investition [€] -500 000
Riickfluss [€] 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Wartungskosten -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Saldo [€] -500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Barwerte [€] -500 000 95 238 90 703 86 384 82 270 78 353 74 622 71 068 67 684 64 461 61 391
Kapitalwert [€] 272173
Zahlung iy, i 100.000
KW = Zy + Z + Z + Z Barwert [Periode;] = - “ IZZ — = T =86.384
(1+i) (1+i)  (1+i) (1+i) (1 + Zinssatz)” "™ (1 + 5%)

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement

Hochschule Niederrhein

19



N

Festlegung des Kalkulationszinses; Interpretation des Kapitalwertes

Zins i

Hochschule
Niederrhein
Univ Bity of
Applied Sciences

Periodenende 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investition [€] -500 000

Riickfluss [€] 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Wartungskosten -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Saldo [€] -500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Barwerte [€] -500 000 95 238 90 703 86 384 82 270 78 353 74 622 71 068 67 684 64 461 61 391

Kapitalwert [€]

Der Kalkulationszins i hat einen wesentlichen Einfluss auf das Berechnungsergebnis. Kurz gesagt richtet sich seine Festlegung

B bei EK-Finanzierung nach der besten risikogleichen Alternativ-Anlagemdéglichkeit,

B bei FK-Finanzierung nach dem Kreditzins und

B bei Mischfinanzierung nach einer gewichteten Mischung aus Beidem.

Dies bedeutet auch: Wenn eine Investition - ob energieorientiert oder flr einen ganzlich anderen Zweck - einen positiven
Kapitalwert aufweist, dann ist deren Umsetzung flr ein betreffendes Unternehmen wirtschaftlich vorteilhaft, sofern der

Kalkulationszins den allgemeinen Regeln der Kapitalwertrechnung entsprechend festgelegt ist.

Sollten Unternehmen - etwa im Rahmen einer “"Gegenleistung” wie bei der BECV - verpflichtet werden,

EnergieeffizienzmaBnahmen mit positivem Kapitalwert umzusetzen, ist dies insofern nie als Last, sondern als wirtschaftlicher
Nutzen anzusehen. Okonomisch rational handelnde Entscheider missten dazu - eigentlich - nicht verpflichtet werden.

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement

Hochschule Niederrhein
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In Deutschland populare Methoden

B Statische Bewertungsmethoden

® Dynamische Bewertungsmethoden
* Kapitalwert (KW)
%

% Dynamische Amortisationszeit (Tda)

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement
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Ermittlung der dynamischen Amortisationszeit

Die “dynamische” (!!) Amortisationszeit ist jener Zeitraum, an dem die abgezinsten Rlckflisse minus Betriebsausgaben in
Summe genau die Anschaffungsausgabe deckt. Sie ist damit der Zeitpunkt, an dem der Kapitalwert Null wird.

Kalkulationszinssatz i

Periodenende t o 1+ 2 3 4 5 & 7 8 9

ZAHLUNGSSTROMEZ.

Netto-
Anschaffungsauszahlungen -100 000 €

Energiekosteneinsparungen 21000€ 22050€ 23153€ 24310€ 25526€ 26802€ 28142 € 29549€ 31027 € 32578 €

Periodensalden 100000 € 21000€ 22050€ 23153€ 24310€ 25526 € 26802€ 28142 € 20549 € 31027 € 32578 €
Barwerte 100000 € 20192€ 20386€ 20582€| 20780€ 20980 € 21182 € 21386 € 21591 € 21799 € 22008 €
Kapitalwert 110888 € !

u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement S 2
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Schwachen der Methoden
[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement 23
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Das Kapitalwertverfahren ist sehr transparent und weist keine systematischen
Schwachstellen auf

r— Ergebnisse der technischen Potentialanalyse
Zins i = 5%, spez. Energiepreis: 100 €/ MWh

Periodenende 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
L> Einsparung [MWh] 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1
= Investition [€] -400 000

Riickfluss [€] 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 10C

Saldo [€] -400 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100

Barwerte [€] -400 000 95 238 90 703 86 384 82 270 78 353 74 622 71 068 67 684 64 461 61

Kapitalwert [€] 372173

— Ergebnisse der Analyse eingeholter Angebote

Vereinfachte Darstellung

u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement 24 P
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Schwachen der Methoden
— Dynamische Amortisationszeit

[ | Professur fiir Controlling & Energiemanagement 25
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Schwache 1: Die dyn. Amortisationszeit (Tda) sagt nichts Uber den
Umfang des Effizienz-/Einspareffektes aus

Applied Sciences

Amortisationszeit Tqa

Kapitalwert (NPV)

2,5 Jahre

1,5 Jahre

3 Jahre

4,8 Jahre

6,4 Jahre

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement
Hochschule Niederrhein

1 142 € Austausch von Leuchtmitteln

25 €

Bewegungsmelder Toilette

14 250 € Austausch von Elektromotoren

104 320 € Warmeruckgewinnungsanlage

342700 €

Einbindung eines BHKW

26
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Schwache 2: Amortisationszeitrestriktionen — i.d.R. irrational und flr viele
Energieinvestitionen todlich

Der Kapitalwert .
betragt 66 T€, der IZF 4,5 Jahre st
ware 12% und die Tqa ntschieden zu viel!

4.5 Jahre. Wie sollen wir Dr@ Jahre ist unser
entscheiden? Limit. lch sage daher
Nein!

c A

Warmeruckgewinnungsanlage

Controller GF

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement o7
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Schwache 3: Vernachlassigung aller Cash Flows nach Erreichen der Amortisationszeit

EnergiemaBnahme mit 10 Jahre andauernden Riickfliissen

Kalkulationszinssatz i 4%

Periodenende t o | 1 | 2 | 38 | 4 [ 5 | 6 | 7 [ 8 | 9
ZAHLUNGSSTROME Z. I e e e e
Netto-Anschaffungsauszahlungen -100 000 €

ERGESNISSE B e e e e By B By B
ERGEBNISSE |

Periodensalden -100 000 € 21 000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526€ 26802€ 28142€ 29549€ 31027€ 32578€
Barwerte -100 000 € 20192 € 20 386 € 20582 € 20780€ 20980€ 21182€ 21386€ 21591€ 21799€ 22008 €
Kapitalwert 110 888 €

Kapitalwert = f(T) -100000€ -79808€ -59421€ -38839€ -18058 € 2922€ 24104€ 45489€ 67081€ 88880€ 110888 €
Dynamische Amortisationszeit 4,86 Jahre

EnergiemaBnahme mit nur 5 Jahre andauernden Riickfliissen
Kalkulationszinssatz i

4%
Periodenende t oo . 1 ' 2 | 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8 | 9
ZAHLUNGSSTROME Z: [ O O U IO P —

Netto-Anschaffungsauszahlungen -100 000 €

Energiekosteneinsparungen 21 000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526 €

Periodensalden -100 000 € 21 000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526 €

Barwerte -100 000 € 20192 € 20 386 € 20582 € 20780 € 20980 € 0 € 0 € O € O € 0 €
Kapitalwert 2922 €

u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement S
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Notwendige Auszahlungen nach der Amortisationszeit werden systematisch nicht bertcksichtigt

EnergiemaBnahme mit 5 Jahre andauernden Riickfliissen

Kalkulationszinssatz i 4%
o | 4 [ 2 | 3 | 4 [ 5 | 6 | 7 [ 8 | 9

Periodenende t

ZAHLUNGSSTROME Z: [ I A Y U DU

Netto-Anschaffungsauszahlungen -100 000 €

Energiekosteneinsparungen 21 000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526 €
___________

Periodensalden -100 000 € 21 000 € 22050 € 23153 € 24310€ 25526 €

Barwerte -100 000 € 20192 € 20 386 € 20582 € 20780 € 20980 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 €

Kapitalwert 2922 €

Kapitalwert = f(T) -100000€ -79808€ -59421€ -38839€ -18058¢€ 2922 € 2922 € 2922 € 2922 € 2922 € 2922 €

Dynamische Amortisationszeit 4,86 Jahre

EnergiemaBnahme mit 5 Jahre andauernden Riickfliissen plus Riickbau o.4.

Kalkulationszinssatz i 4%

Periodenende t oo 1+ | 2 ' 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9
ZAHLUNGSSTROME Z. [ e s e
Netto-Anschaffungsauszahlungen -100 000 €

Riickbau -20 000 €

Energiekosteneinsparungen

21000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526 €

Periodensalden -100 000 € 21 000 € 22 050 € 23153 € 24310€ 25526€ -20000 €

Barwerte -100 000 € 20192 € 20 386 € 20582 € 20780€ 20980€ -15806 € 0 € 0 € 0 € 0 €
Kapitalwert -12 884 €

Kapitalwert = f(T) -100000€ -79808€ -59421€ -38839€ -18058 € 2922€ -12884€ -12884€ -12884€ -12884€ -12884¢€
Dynamische Amortisationszeit 4,86 Jahre

u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement P 2
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Dies macht deutlich:

Die Amortisationszeitrechnung ist keine Wirtschaftlichkeitsberechnungsmethode, da
sie nicht alle relevanten Zahlungsstrome erfasst, insofern unvollstandig rechnet. Sie
sollte daher nicht Grundlage von Investitionsentscheidungen sein. In der
Liquiditatsplanung mag sie helfen.

Gleichwohl ist die Methode zur vermeintlichen Ermittlung der Wirtschaftlichkeit sehr
popular insbesondere bei Nicht-Fachleuten der Investitionsrechnung.

Und das ist ein Problem, denn: Energieeffizienzinvestitionen sind regelmalig
langfristorientiert ausgerichtet. Wenn dann - wie Ublich -
Amortisationszeitrestriktionen festgelegt werden (i.d.R. 3 Jahre), ist die Anwendung
der Amortisationszeitrechnung regelmafig ein “Killer”, weil kaum eine
EffizienzmaBnahme drei Jahre schafft, obwohl nicht selten hohe Kapitalwerte
vorliegen.
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Entwicklung des UBA-Praxisleitfadens (2012 => 2019)

Bureesanstelim Umwelt
fiar Limsweedt, Naturschutz
und Fagkiorsicherhait Bundes

A_n'l t_ @

Energiemanagementsysteme
in der Praxis

IS0 50001; Leitfaden fiir Unternehmen und Organisationen

55.000

Haus Cramer KG)

052

1

48 MWh nd
30t00,

20 MWh und
ntes,

219 MWh elektrisch
4080 MWh thermisch
1201C0,+ L2244 €0,

75 M
300t 0,

L T—
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Energiemanagement-
systeme in der Praxis

Vom Er — =
nach i#

“d0f Tabelle 1: Kapital hnungstabelle

c

Kalkulationszinsatz i
.Pfels;.!el.gefung_srnle «Energie”
Prelsstelgerungsrate ,Sonstiges”
Aktueller spezifischer Energlepreis

Investitionsausgabe fir die neuen Pumpen
Planungskosten
Produktionsausfille wihrend des Einbaus

Verringerte Wartung und Reparaturkasten

Umwelt
Bundesamt

7,0%
3%
2%
0,18 €/kWh
Basiswerte

150,000 kWh |
€250 |
€1.500 |

<€66.500
€ 66,500
€238.202

€27.810

€27810
€26.000

€28904 | .. €42.065
€£25.265| .. €15.332

(Quielle: eigene Darstabiung)
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EnergieeffizienzmalBnahmen sehr problematisch”

https://www.umweltbundesamt.de/publikationen/energiemanagementsysteme-in-praxis
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Energiemanagement-
systeme in der Praxis

Yom E i zum system
nach IS0 50001: Leitfaden fiir Unternehman

und Organisationen
AT ELLTE, ’
- %I 4

Burdemeiinim

Umwelt
Bundesamt

mmmmmmmmm
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Umwelt
Bundesamt

Energiemanagementsysteme in der Praxis
Exkurs

Amortisationszeit als Bewertungsmalistab fir
Energieeffizienzmalnahmen sehr problematisch
iti = i Charakter wit im

werden hiufi mit
Amortisationszeitrechnung beurteilt. Durch Vergleich mit sinem Schwellemwert, wie etwa die
darf i ten”, ergibt sich regelnsatig eine

f deren B

il ik S

bl ok Wiesa?
D jener Zeitpunkt, am dem die abgezinsten Riscidlisse einer

{auem Belsgiel d
decken. I jenem der Nudl. [ der tab
dann zu. lso eime Art ,Break-Bven™Punkd fiir eine

Variante der A die gleiche Alssage, lisst

|#dach Tins und Tinseszi hwank der kinitigen Zakk Batracht,
Sbe it dabser Mlie it h ch empletlen.

i wird ermittelt, ind o fedde Periode -
beginnend mit der Gegenwart [Periode 0} - d bélanziert
werden, daraus ein Saldo abgezinst wird. Der

des P Period

o e pewels

B

erie il & bilden d
Ierucksichtigen Periodenzahl (vgh Tabeelle 1, Zeibe 7).
En Tahelle 1 pitabirert sus der dher ersten beiden

P (hier: -304.762 €], der ersten drei Perioden (-214.059 €], dann
der ersten vier 50 fort. Begi Noull wird die y
Periodenanzahl sukzessive erhiht, sm schiieflich nach dem Eeitpurikt zu suchen, bei dem der

it {zwischen jenen
Kapitatwertangaben, bel denen das Vorzeiches wechasl). Disser Zeitpusit wind
Tabelle 1 h werten und der fimften Periode).
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Hinweise in VALERI
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DIN EN 17463:2021-12
EN 17463:2021 (D)

Anhang C
(informativ)

Auswahl des geeigneten Bewertungsverfahrens

C1 Ziel

Ziel dieses Anhangs ist es zu erklaren, dass das Kapitalwertverfahren als das fihrende Bewertungsverfahren
im Rahmen dieser Europiiischen Norm gewihlt wurde, weil es speziell bei energiebezogenen Investitionen
(ERI)

— die Realitit widerspiegelt, denn bei ihm wird der Zeitwert des Geldes beriicksichtigt (was bei dem
Verfahren der statischen Amortisationszeit nicht der Fall ist),

- das ﬁnanzlcllc Potential der Energieemmemrbessemng einer ERI in einem Indikator aufzeipt (die
rtisation, die d ische Amortisation und der interne Zinsfuf? tun dies nicht, da ihre Werte
als Prozentsatz oder in Jahren gemessen werden),

— eindeutig ist (das IZF-Verfahren ist dies nicht, da es mehr als ein Ergebnis erzeugen kann) und

— wollstandig ist (das Verfahren der statischen Amortisationszeit und das Verfahren der dynamischen
Amortisationszeit sind nicht vollstindig, da diese Verfahren simtliche Cashflows nach Erreichen der
Amortisationszeit vernachlassigen).

C2 Einleitung

Es gibt verschiedene Bewert b die let werden kinnen, um Entscheidungen fir die
Investition in ein Projekt, eine Tei:lmnlnguz usw, \rmnberelben. unabhingig davon, ob diese Mafnahmen
energicbezogen sind oder nicht. Wenn alle bestehenden Verfahren im Einzelfall zu derselben
Entscheidungsempfehlung fihren wiirden, gibe es keine Probl bei der A hl des i 1
Verfahrens oder Indikators. Das ist aber nicht der Fall.

Die am hiufigsten angewendeten Verfahren - das Verfahren der statischen Amortisationszeit (en: Simple
Payback Period, SPB), das Kapitelwertverfahren (en: Net Present Value, NPV), das Verfahren der dynamischen
Amortisationszeit (en: Discounted Payback Period, DPB) und das Verfahren des intermen ZinsfuBes
(en: Internal Rate of Return, IRR]- erzeugen unterschiedliche Ergebnisse und konnen somit zu

dlichen Entscheid fithren. Es ist daher sinnvoll, diese Bewertungsverfahren mit Bezug zur
Energieeffizienz kritisch zu bewerten und zu vergleichen, d. h. ihre Vor- und Nachteile hinsichtlich des
Ergebnisses der Verfahren zu erliutern. Es sollte dasjenige Verfahren verwendet werden, das die geringsten
Einschrinl bei der Entscheid findung aufweist. Im Folgenden werden diese Verfahren miteinander
verglichen.

C.3 Unterscheidung zwischen den Verfahren, die den Zeitwert des Geldes
beriicksichtigen, und anderen, die es nicht tun

Zunachst sollten diejenigen Verfahren, die den Zeitwert des Geldes beriicksichtigen - ausgedriickt durch einen
Kalkulationszinssatz r>0% - von anderen unterschieden werden, die dies nicht tun. Tabelle C1 und

Tabelle C.2 v haulichen die g der Anwendung eines Kalkulationszinssatzes,
34
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Bestimmung aller Effekte einer Investition (hier: neue Pumpenanlage)

Subtyp Effekte des ERI

energiebezogene Effekte Jéhrliche Energieeinsparung

Verringerte Wartung und Reparaturkosten
zusatzliche finanzielle Effekte

Nutzen
Schrottwert der alten Pumpen

Reduktion des Lautstarke

sonstige Effekte

Erhéhung der Produktionssicherheit

Investitionsausgabe fir die neuen Pumpen
zusatzliche finanzielle Effekte

Anstrengungen Planungskosten

sonstige Effekte Produktionsausfélle wahrend des Einbaus
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Datenerfassung und Monetarisierung der Effekte (hier: neue Pumpenanlage)
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Effekte der ERI

Nutzen

Jahrliche Energieeinsparung
(Strom)

Verringerte Wartung und
Reparaturkosten

Schrottwert der alten Pumpen

Reduktion des Lautstarke

Erhéhung der
Produktionssicherheit

Investitionsausgabe fur die
neuen Pumpen

Planungskosten

Produktionsausfélle wahrend
des Einbaus

Wert pro Einheit

A (spezifische

sierbar?

Kosten)

150 000 kWh ja 0,18 €/kWh
5 h weniger alle 2 ja 50 €/h
Jahre
5 Pumpen ja 300 €/Stck
Reduktion von 90—> nein )
65 dBA
nicht quantifizierbar nein -

5 Pumpen ja 10 000 €
100h ja 50 €/h

15 Stunden wéhrend
des Austauschs der  teilweise 200€/h

Pumpen

Gesamtwert in
Euro pro Jahr [€/

a]

27 000 €/a

250 €/a

1500 €/a

50 000 €/a

5000 €/a

3000 €/a

Einzelne oder
regelméBige
Zahlung

regelmaBig

regelmaBig

einmalig

regelmaBig

regelmaBig

einmalig

einmalig

einmalig

Zeitpunkt der
Zahlung

jahrlich

alle 2 Jahre

Jahr 0

jahrlich

jahrlich

Jahr 0

Jahr 0

Jahr 0

Preis-

ande-

rungs-
rate

+3 %/
Jahr

+2 %/
Jahr

Degra-
dation

+0 %/Jahr

K.A.

k.A.

K.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

Relevant fiir
Abschluss-
bericht?

ja

ja

ja

ja

ja

Anstrengungen

ja

ja

ja
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Festlegung der Einstellparameter (most likely case)

Kalkulationszinsatz r 7,0 %
Energiepreissteigerungsrate epr 3 %
Preissteigerung fir nicht Energie pr 2%

Aktueller spezifischer Energiepreis [€/kWh]

Anzahl der Planungsperioden T (techn./wirtsch. Nutzungsdauer der Anlage)
[Jahre]
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Berechnung des Kapitalwertes

Anzahl der Planungsperloden T (techn./wirtsch. Nutzungsdauer der Anlage) [Jahre] einstellbar

Z*‘“'““g“‘”“‘e T T RN R T

Investltlonsausgabe fiir die neuen Pumpen 60 000 € -60 000 €

Planungskosten 5000 € -5000 €

Produktionsausfalle wahrend des Einbaus 3000 € -3 000 €

Jahrliche Energieeinsparung (Strom) 150 000 kWh 27 810 € 28 644 € 42 065 €
Verringerte Wartung und Reparaturkosten 250 € 260 €

Schrottwert der alten Pumpen 1500 € 1500 €

-66 500 € 27 810 € 28 904 € 42 065 €
Barwerte -66 500 € 26 000 € 25265 € 15332 €
238 202 €
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Szenarioanalyse (Pflicht)

Investitionsauszahlung 60 000 € 85000 € 50 000 €
Jahresenergieeinsparung oder -ertrag 150 000 kWh 100 000 kWh 175 000 kWh

Jahrespreissteigerungsrate fiir Energie 3 % 1,5 % 4,5 %

Jahrespreissteigerungsrate fiir die sonstigen Zahungsstréme 2,0 % 3,0 % 1,5 %

Anzahl der Planungsperioden 15 Jahre 7,5 Jahre 20 Jahre
Kalkulationszinssatz r 7 %

9 % 5%
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Sensitivitatsanalyse (freiwillig)

Anderung des Kapitalwertes aufgrund von Anderungen der Anpassungsparameter

500 000 € ‘¥ Jahrliche Energiepreisschwankungen
& Jihrliche Menge der eingesparten oder produzierten Energie
© Jahrliche Preisschwankungsrate fiir relevante Dienstleistungen und Materialien
O Laufzeit der Investition T
400 000 € O Kalkulationszinssatz r
A CAPEX

100 000 €

0€
bei Wert =50 % bei Grundeinstellung bei Wert +50 %
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Bericht
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IMHngsharleM Nr_1"Austausch von Kiihlpumpen im Gebaudei"

| Wame des Vorschisgenden: Karl Smith | | Datum: meux sunx
Kurze Beschreibung der Aiti
mﬂ&wmmmaﬂlﬂlm :ullmh&lﬁﬂmmmﬂdlhda1mﬂ_. imalfitienlere arsaltt werden. Dies

insbessrdere such deshal, da die allen Pumpen aus gem Jahr 1976 stamemen und in maher Zukunfl wahrscheinlich austallen
werden,

Zusammenfassung der Ergebnisse

Kapitalwert:

Der Kapitalwert der varbegand itian betriigh 230 202 €.
Szenario

Annlyse:
The Scenaric analysis shaws that in a not likely but possitle worst case the NPV woukd drop to 4,806 € and on & best case
scanaro be 544,685 €,

Qualitative Beschreibung nicht monetarisierbarer Effekie:

delﬂt iti F bewirkl die Investition weiler postive quaitalive Effekte. Die neven Pumpen werden die
fismigheil der Produkdtii nhﬁhinﬁdnmhrmmwtmermdmmmmﬂmu-rlnglﬂtird

Mnmmﬁmnumdm&mmnGnMIwnlﬁlﬂurmsdnnrun

Zusatrlic h {ihren die gen £u siner Vermng q O2-Eminsi won x Tonmen.

" g fibr die Entscheid

Dtekwuﬁhmwhdwdgmhtwm«d-:pumf ) einen Unlemek ig g von 238,202 € anzeigt.

Die zusdizlichen qualitaliven Effekie Ireichen dieses Engebnis.

Al Ergabnisse urd Ber gen finden sich in dem vorliegendan Besichl,

Anhang

¢ Tabelle 1: Barechnung des Kapital {mast Bhely casa}

+ Tabells 2: Barech ﬁn" stabwerts (bosi

+ Tabels 3: B-uuch‘u.mpﬁu Kaplllnurls {worst case scenano)

c of tha NFY o Wk of e oSG pUMES (Most Fkely)-1
R =y T N WD N TG TN ) SN R Y N [N W S DL I

N
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Investitionsbewertung nach DIN EN 17463
Bezeichnung des Projektes: Installation einer 772 kWp-Photovoitaikanlage auf acht Gebdudedachern ...

Beschreibung des Projektes: Im Rahmen eines ... wurde im Jahr 2019 untersucht, ob und inwieweit eine gréBere Photovoltaikanlage (ohne Stromspeicher) auf ... eine wirtschaftlich
vorteilhafte Investition fiir ... wére, die liber die wirtschaftliche Sinnhaftigkeit hinaus auch einen Beitrag zum Klimaschutz leisten wiirde, indem sie konventionellen Stromverbrauch durch
regenerativen ersetzt. Hierzu ist ein Projektbericht sowie eine Prasentations-Folienserie erarbeitet worden, in der auch die genaue Aufgabenstellung des Projektes dargestelit ist.
Wesentliche Parameter sind in der u.a. Tabelle 1 dargestelit. Die Berechnungen und Berechnungsergebniosse sind den Tabellen 2 bis 4 zu entnehmen.

DATENAUFBEREITUNG NACH DIN EN 17463
Tab. 1: Quantifizierung der Nutzen und Lasten (nur griine Felder bearbeiten)

Beispiel

Tab. 2: Ermittlung des Zinssatzes

Eigenkapitalanteil Seq (= Ceq / Cinvest) [%]
Fremdkapitalanteil Sgeot (= Caett / Cinvest) [%6]
|req = Zinssatz fiir Eigenkapital [%]

|reen = Zinssatz des Fremdkapitals [%]

|r = gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten WACC|
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Umgang mit VALERI in der Praxis
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Bezugnahme auf die VALERI-Norm bisher

B In der kinftigen CEN-Norm DIN EN 16247-1 (Energieaudits) wird empfohlen, bei der
Bewertung von EnergieeffizienzmaBnahmen die VALERI-Norm zugrunde zu legen.

® In der kinftigen CEN-Norm DIN EN 17669 “"Energy Performance Contracting" wird
geregelt, dass sich Kalkulation von Contractinggeblhren nach der VALERI-Norm zu richten hat.

® In der Carbon-Leakage-Verordnung ist vorgeschrieben, dass die Gewahrung von COz-
Beihilfen die Ergreifung von wirtschaftlich durchfihrbaren KlimaschutzmaBnahmen voraussetzt
(80% des Beihilfebetrages in 2025), wobei die Wirtschaftlichkeit durch Anwendung der
VALERI-Norm festzustellen ist.

® Im Rahmen eines 2021 vom Bundesfinanzministerium ausgeschriebenen Forschungsprojektes
sollte u.a. auch untersucht werden, ob bei der kiinftigen Gewahrung des Spitzenausgleichs die
VALERI-Norm als Grundlage zur Bestimmung der Wirtschaftlichkeit von EffizienzmaBnahmen zu
Grunde gelegt werden sollte (=> EnergieStG und StromStG).

B FiUr die klunftige Strompreiskompensation des EU ETS ist vorgesehen, dass — nahezu
analog zur BECV - die Gewahrung von Beihilfen die Ergreifung von wirtschaftlich
durchfuhrbaren KlimaschutzmaBnahmen voraussetzt (50% des Beihilfebetrages in 2025),
wobei die Wirtschaftlichkeit durch Anwendung der VALERI-Norm festzustellen ist.

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement d a r[.:l be r h | naus ... 45

Hochschule Niederrhein



Entwurf eines Gesetzes zu Sofortma3nahmen fur einen beschleunigten Ausbau der s HoBeanise

Niederrhein

erneuerbaren Energien und weiteren MaBnahmen im Stromsektor (Osterpaket), Artikel 3
Energie-Umlagen-Gesetz (EnUG)

§2 Begriffsbestimmungen, Nr. 24: Im Sinn dieses Gesetzes ist ... wirtschaftlich durchfiihrbare MaBnahme jede MaBnahme, die bei der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung im Rahmen des Energ|emanagementsystems|nach hochstens 90 Prozent der vorgesehenen Nutzungsdauer |
einen positiven Kapitalwert aufweist, der unter Zugrundelegung der DIN EN 17463, Ausgabe Dezember 2021, ermittelt worden ist.

§ 30 Voraussetzungen der Begrenzung der Besonderen Ausgleichsregelung
Bei bestimmten Unternehmen werden Umlagen begrenzt, sofern ISO 50001 oder EMAS vorliegt und das Unternehmen

(a) energieeffizient ist; dies bedeutet:
e Umsetzung aller wirtschaftlich durchfiihrbaren MaBnahmen, die im Energiemanagementsystem konkret identifiziert worden sind,
* keine wirtschaftlich durchfiihrbaren MaBnahmen konkret identifiziert worden sind oder | => Manipulationsgefahr |

e Einsatz von mindestens 50 Prozent des im letzten Jahr gewdhrten Begrenzungsbetrags fiir MaBnahmen, die im
Energiemanagementsystem konkret identifiziert worden sind

(b) mindestens 30 Prozent seines Stromverbrauchs durch ungeférderten Strom aus erneuerbaren Energien deckt oder
(c) Investitionen fir MaBnahmen zur Dekarbonisierung des Produktionsprozesses getatigt hat.

§ 32 Nachweisfliihrung
(a) Eigenerklarung, dass das Unternehmen alle wirtschaftlich durchfihrbaren MaBnahmen umgesetzt hat, verbunden mit der Aufstellung der
durchgefiihrten MaBBnahmen; der Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf derlBestéitigung einer prifungsbefugten Stelle |

(b) Eigenerklarung, dass der Bericht des Energiemanagementsystems keine wirtschaftlich durchfihrbaren MaBnahmen empfohlen hat,
verbunden mit dem Bericht des Energiemanagementsystems; der Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf der
|Bestéitigung einer priufungsbefugten Stelle)
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“positiver Kapitalwert nach hochstens 90% der vorgesehenen Nutzungsdauer”

BasiskalkulationszinsfuB3 i 3 %
e §2 Begriffsbestimmungen, Nr. 24 EnUG: Im Sinn dieses Gesetzes ist ...

wirtschaftlich durchfiithrbare MaBnahme jede MaBnahme, die bei der
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung im Rahmen des Energiemanagementsystems nach
Techn. Einsparpotential 250 000 kWh . . -

héchstens 90 Prozent der vorgesehenen Nutzungsdauer einen positiven
Investausgabe RN Kapitalwert aufweist, der unter Zugrundelegung der DIN EN 17463, Ausgabe

Dezember 2021, ermittelt worden ist.

Preissteigerungsrate Energie

Spez. Stromkosten 0,16 €/kWh

Nutzungsdauer [Jahre]

90% der vorges. Nutzungsdauer [Jahre]

Periode t

-380 000 €

41600 € 43 264 € 44 995 € 46794 € 48666 € 50613 € 52 637 € 54743 € 56 932 € 59210 €

Summe -380 000 € 41600 € 43 264 € 44 995 € 46794 € 48666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 € 59210 €

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Barwerte -380 000 € 40 388 € 40 780 € 41176 € 41576 € 41980 € 42387 € 42 799 € 43214 € 43 634 € 44 058 €
kumulierte Barwerte: KW f(T) -380 000 € -339612€ -298831€ -257655€ -216079€ -174099€ -131711€ -88912€ -45698 € -2 064 € 41994 €
A

Kapitalwert 41994 € <€

Diese MaBnahme ist zwar “wirtschaftlich vorteilhaft” (pos. Kapitalwert), die Umsetzung flir ein Unternehmen insofern
6konomisch sinnvoll (Steigerung des Unternehmenswertes), gilt nach dem kinftigen EnUG allerdings nicht als “wirtschaftlich
durchfihrbar” und muss daher nicht umgesetzt werden. Dies steht im Widerspruch zu VALERI (Abschnitt 8.1.2). 47



Entwurf eines Gesetzes zu SofortmaBnahmen fur einen beschleunigten Ausbau der s Nicksedhile
erneuerbaren Energien und weiteren MaBnahmen im Stromsektor (Osterpaket), Artikel 3
Energie-Umlagen-Gesetz (EnUG)

§ 30 Voraussetzungen der Begrenzung der Besonderen Ausgleichsregelung
Bei bestimmten Unternehmen werden Umlagen begrenzt, sofern ISO 50001 oder EMAS vorliegt und das Unternehmen

(a) energieeffizient ist; dies bedeutet:

e Umsetzung aller wirtschaftlich durchfithrbaren MaBnahmen, die im Energiemanagementsystem konkret identifiziert
worden sind,

« keine wirtschaftlich durchfihrbaren MaBnahmen konkret identifiziert worden sind oderlL.=>_Manipulationsgefahr |

e Einsatz von mindestens 50 Prozent des im letzten Jahr gewahrten Begrenzungsbetrags fur MaBnahmen, die im
Energiemanagementsystem konkret identifiziert worden sind

(b) mindestens 30 Prozent seines Stromverbrauchs durch ungeférderten Strom aus erneuerbaren Energien deckt oder
(c) Investitionen fir MaBnahmen zur Dekarbonisierung des Produktionsprozesses getatigt hat.

§ 32 Nachweisflhrung

(a) Eigenerklarung, dass das Unternehmen alle wirtschaftlich durchfihrbaren MaBnahmen umgesetzt hat, verbunden mit der
Aufstellung der durchgefihrten MaBnahmen; der Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf der
Bestéitigung einer prﬁfungsbefugten Stelle,

(b) Eigenerklarung, dass der Bericht des Energiemanagementsystems keine wirtschaftlich durchfiihrbaren MaBnahmen

empfohlen hat, verbunden mit dem Bericht des Energiemanagementsystems; der Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf der
Bestitigung einer priifungsbefugten Stelle

[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement 48
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Manipulationsmoglichkeiten bei Kapitalwertrechnungen

Basistableau
BasiskalkulationszinsfuB3 i
Preissteigerungsrate Energie
Spez. Stromkosten

Techn. Einsparpotential
Investausgabe

Periode t

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Summe
Barwerte
Kapitalwert

BasiskalkulationszinsfuB i
Preissteigerungsrate Energie
Spez. Stromkosten

Techn. Einsparpotential
Investausgabe

Periode t

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Summe
Barwerte
Kapitalwert

A. Verénderung des Kalkulationszinses von 3-ayf 5%

3%
4,0 %

0,16 €/kWh
o [ 1 |
| Jo.1664 €&/kwh
L |

-390 000 €

41 600 €

-390 000 € 41 600 €

-390 000 € 40388 €
31994 €

s [ 4 I 5 | e | 7 [ 8 | 9 |

44 995 € 46794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €

44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €
41176 € 41576 € 41980 € 42 387 € 42 799 € 43214 € 43 634 €

59210 €

59210 €
44 058 €

5 %)
4,0 %

-390 000 €

44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €

41600 €
-390 000 € 41 600 €
-390 000 39619 €

-10 365 €

44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €
38 868 € 38 498 € 38131 € 37 768 € 37 408 € 37 052 € 36 699 €




Manipulationsmoglichkeiten bei Kapitalwertrechnungen

Basistableau

BasiskalkulationszinsfuB3 i 2%
Preissteigerungsrate Energie 4,0 %!
Spez. Stromkosten 0,16 €/kWh

Techn. Einsparpotential 250 000 kWh
Investausgabe 390 000 €
Periode s | 4 | s [ e | 7 | & [ &

Investitionsauszahlung -390 000 €

Energiekosteneinsparungen 41 600 € 44995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 € 59210 €

Summe -390 000 € 41600 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 € 59210 €
Barwerte -390 000 € 40 388 € 41176 € 41576 € 41980 € 42 387 € 42799 € 43214 € 43 634 € 44 058 €
Kapitalwert 31 994 €

B. Verdnderung der Preissteigerungsrate von 4 auf 2% /
BasiskalkulationszinsfuB i 3% /
Preissteigerungsrate Energie 2,0 %!
Spez. Stromkosten 0,16 €/kWh
Techn. Einsparpotential

Investausgabe 390 000 €
Periode t o | 1 | 2 | 8 | 4 [ s | e | 7 | 8 | 9 |

Investitionsauszahlung -390 000 €

Energiekosteneinsparungen 40 800 € 41616 € 42 448 € 43 297 € 44 163 € 45046 € 45947 € 46 866 € 47 804 €

Summe -390 000 € 40 800 € 41616 € 42 448 € 43 297 € 44 168 € 45 046 € 45 947 € 46 866 € 47 804 €
Barwerte -390 000 € 39612 € 39 227 € 38 846 € 38 469 € 38 096 € 37726 € 37 359 € 36 997 € 36 638 €
Kapitalwert -10 749 €




Manipulationsmoglichkeiten bei Kapitalwertrechnungen

Basistableau
BasiskalkulationszinsfuB3 i
Preissteigerungsrate Energie
Spez. Stromkosten

Techn. Einsparpotential
Investausgabe

Periode t

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Summe

Barwerte
Kapitalwert

BasiskalkulationszinsfuB3 i
Preissteigerungsrate Energie
Spez. Stromkosten

Techn. Einsparpotential
Investausgabe

Periode t

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Summe

Barwerte
Kapitalwert

3 %
4,0 %

0,16 €/kW
250 000 kWh

390 000
o [ 1+ | 2 | 3 [ 4 [ 5 | & | 7 [ 8 | 9 |

-390 000 €

41600 € 43 264 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €

-390 000 € 41600 € 43 264 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 € 56 932 €
-390 000 € 40 388 € 40780 € 41176 € 41576 € 41980 € 42 387 € 42 799 € 43214 € 43 634 €
31994 €

C. Reduzierung der Projektlebensdauer von 10 auf 8 Jahre

3
4,0
0,16 €/kWh
250 000 kWh
390 000

-390 000 €

41600 € 43 264 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 €

-390 000 € 41600 € 43 264 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € 50613 € 52 637 € 54 743 €
-390 000 40 388 € 40780 € 41176 € 41576 € 41980 € 42 387 € 42 799 € 43214 €
-55 698 €|
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Parameteranderungen und ihre Auswirkungen

41600 € 43 264 € 44 995 € 46 794 € 48 666 € S0E13 € 52 837 € 54743 €

-390000€  41600€  43264€  49995€ 4G794€  4B666E  SOGI3E  52637E€  54743€
-390000€  403BBE  40780€  41176€  A41576€  A1G80€  42387€  42709€  43214¢€
31994 €

BasiskalkulationszinsfuB3 i 3% 3%

Preissteigerungsrate Energie 4 % 4 %_ 4 %
Projektlaufzeit/Lebenszyklus 10 Jahre 10 Jahre 10 Jahre_
Kapitalwert 31993 € -10 365 € -10 749 € -55 698 €
u I Professur fiir Controlling & Energiemanagement 5
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Entwurf eines Gesetzes zu SofortmaBnahmen flr einen beschleunigten Ausbau der s A nandori
erneuerbaren Energien und weiteren MaBnahmen im Stromsektor (Osterpaket), Artikel 3
Energie-Umlagen-Gesetz (EnUG)

§ 32 Nachweisfihrung

(a)Eigenerklarung, dass das Unternehmen alle wirtschaftlich durchfihrbaren MaBnahmen
umgesetzt hat, verbunden mit der Aufstellung der durchgefihrten MaBnahmen; der

Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf der|Bestatigung einer prufungsbefugten Stelle,

(b)Eigenerklarung, dass der Bericht des Energiemanagementsystems keine wirtschaftlich
durchfihrbaren MaBnahmen empfohlen hat, verbunden mit dem Bericht des
Energiemanagementsystems; der Inhalt dieser Eigenerklarung bedarf der
Bestdtigung einer priifungsbefugten Stelle,
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Schema fur eine Prifung auf Normkonformitat bei der DIN EN 17463 VALERI
DIN EN 17463 — Anhang E: Checkliste fiir den Prifungsbericht, weiterentwickelt
Nr. Kriterien/Thema Forderungen K;:_tfi';::';“ Anmerkungen
0.1 Name der ERI und das Datum der Bewertung |selbsterkldarend
0.2 Beschreibung der ERI selbsterklarend
A Aufbau des Modells
1 Nutzen und Lasten Sind alle Wirkungen, die sich aus der Investitionsentscheidung fir die Investition ergeben, dokumentiert?
2a Quantifizierung der Nutzen und Lasten Sind alle quantifizierbaren Wirkungen angegeben?
2b Festlegung qualitativer Wirkungen Werden die nicht quantifizierbaren Wirkungen beschrieben und ihre Auswirkungen qualitativ bewertet?
3a Monetarisierung (— Cashflows) Sind die Cashflovys voIIstéi_ndig_ausgewiesen? IsE sichergestel_!t, d_ass nur echte Cashflows in die

Berechnung einflieBen? Sind die Cashflows erklart und verstandlich?
3b Festlegung nicht monetarisierbarer Wirkungen | Werden die nicht monetarisierbaren Wirkungen beschrieben und ihre Auswirkungen gualitativ bewertet?
4 Bestimmung der Investitionslaufzeit und der |Ist die Léufzeit der Inv‘estition angemessen eingestellt? Sind die auftretenden Zeitpunkte der Cashflows

Cashflowzeitpunkte abgeschatzt und plausibel?

5 Bestimmung des Kalkulationszinssatzes Si__nd die Z?nss'a'_t_ze fUr_Eigen- und Fremdkapital nachvollziehbar ermittelt und erldutert worden? Ist die

Hohe des jeweiligen Zinssatzes plausibel?
6 BerUcks_ichtigung von Risiken, Auswirk_ungen Wird R_is_iko als Reduktion der_ RUt_:kfIUsse_ber[jcksichtigt? Gibt es ﬁuss_age_n Uber di_e Ris_ikositua_tion der

von Preisschwankungen und Degradation Investition? Werden unterschiedliche Preisschwankungsraten berticksichtigt und sind sie plausibel?

ﬁerechnung
7 Bewertung von ERI Beinhaltet die Bewertung alle monetarisierbaren Nutzen und Lasten?
8 Sensitivitatsanalyse Wird die Sensitivitédtsanalyse wie in der Norm beschrieben durchgefiihrt (freiwillig)?
9 Szenarioanalyse Wird die Szenarioanalyse wie in der Norm beschrieben durchgefiihrt?
C Auswertung
10 Auswertung der Ergebnisse ;ifgrfaeriigg fﬁzIlésesrfcélgr?sriutnir:/gi;t_\a_/?sra?n\glsziegnliﬁgsltc:::?idungsempfehlungen abgegeben? Sind Auswertungen des
D Berichterstattung
11 'Igr:rr;stzﬁ[;r;te und nachvollziehbare Erfolgt eine der Norm entsprechende - vollstandige - Berichterstattung mit Vorlage der Berechnungen?
[ Professur fiir Controlling & Energiemanagement 54
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Beipiel fUr die Prafung einer VALERI-Kalkulation (nur Kalkulation, nicht Bericht)
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Applied Sciences

Vorgelegtes Berechnungsergebnis einer EffizienzmaBnahme

BasiskalkulationszinsfuB i
Preissteigerungsrate Energie
Spez. Stromkosten

Techn. Einsparpotential
Investausgabe

Periode t

Investitionsauszahlung

Energiekosteneinsparungen

Summe

Barwerte
Kapitalwert

6,0 %%
2,0 %)

plausibel? korrekt? Vergleich mit anderen Berechnungen
nachvollziehbar? korrekt?

0.16 €/kWhB nachvollziehbar? korrekt?
200 000 kWh B> plausibel? nachvollziehbar? korrekt?
390 000 €& korrekt?
o [ 1+ [ 2 | 8 [ 4 | 5 [ & | 7 |

-390 000 €

33293 € 33 959 € 34638 € 35331 € 36 037 € 36 758 €

-390 000 € 32640 € 332938 € 33959 € 34 638 € 35331 € 36 037 € 36 758 €
-390 000 € 30792 € 29 630 € 28 512 € 27 436 € 26 401 € 25405 € 24 446 €

-173 853
\

korrekt?

Professur fiir Controlling & Energiemanagement
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nachvollziehbar?
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