/:GUTcert

Umweltmanagementsysteme
nach ISO 14001

- an der Schwelle zum

~Management einer Nachhaltigen Entwicklung”
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22GUTcert

AAAAAAAAAA

Wer ist die GUTcert ?

Unser Portfolio und die Entwicklung der UMS-Verfahren
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Die GUTcert - Wer sind wir? Y,

Die GUTcert ist eine international anerkannte
Gesellschaft zur Prifung von

» Managementsystemen
»  Produkten
P I
: Lfer]f:rganten Relevante, aktuelle Eckdaten
_ _ _ » Mehr als 2.000 GUTcert
und bietet Wissenstransfer zu diesen Kunden. 69.000 AFNOR
Bereichen an. Kunden weltweit

Um fur ihre Kunden immer auf dem » 10.300.000 € Umsatz 2021

aktuellen Stand zu sein, ist die GUTcert » 68 Mitarbeiter

in verschiedenen Gremien aktiv. » 150 Auditoren und

(DIN, DAKKS, IHK Berlin, UBA, VNU, UGA, DENEFF, Bitkom, co2ncept plus) 30 Fachexperten (D),
1.900 weltweit

{»‘s Global Compact

Seit 2015 Mitglied des Global Compact A\ #) Netzwerk Deutschland
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Leistungen der GUTcert

Zertifizierungen
1SO 9001
ISO 14001

ISO/IEC 27001

ITSK Netze und Energieanlagen
KRITIS § 8a (3) BSIG
I1SO 45001
SCL safety Culture Ladder (zkkred. von NEN)
AZAN
ISO 50001
Testierung nach SpakEfv
I50 55001 Asset Management (nicht akkr.)

Verifizierungen

Emissionen & Zuteilungsantriage (ETS)
Carbon Footprint / 1SO 14064
Klimaneutralitit (nicht akkreditiert)

ACA Airport Carbon Accreditation

Validierung
EMAS nach DAU

10.06.2022

Im Verbund mit Afnor
IRIS Rev 03 (ISO TS 22163)
IATF 16949

AS 9100

Nachhaltigkeitsstandards
Nachhaltigkeits-Reporting (GRI/ DNK)

ASI Aluminium Stewardship Initiative

RS ResponsibleSteel

ISCC / REDcert / RSPO

ISO 20121 Nachhaltiges Eventmanagement

Weitere Priifungen
AwSV-Anlagenprifung
Kreislaufwirtschaft (z.B. EfB, GewAbfV)
EEG 2009 /2012 /2014 /2017 / 2021
Biomethaneinspeisung

Grinstrom

Herkunftsnachweise (HkN)

EcoStep

GUTcert Akademie

Auditoren- und
Beauftragtenschulungen

Fachkundelehrgange
Inhouse-Schulungen
Customized E-Learning-Programme

Berlin Cert

Benannte Stelle fir
Richtlinie 93 /42 f EWG
Systeme (Anhange Il, V, VI)
Produkte (Anhang IV)

Priaflabor

Elektrische und mechanische
Prafungen von Medizinprodukten

Filterpriifungen an Schutzmasken

© GUTcert GmbH
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Firmengeschichte

1986

Grindung des
Ingenieur- und
Beratungsunter-
nehmens ,,GUT —
Gesellschaft fur

1995
wird die GUT
eine der ersten 2008
Umweltgutachter- GUTcert
organisationen fur wird Mitglied
EMAS in Europa der AFNOR
(Validierung von allein 18 Groupe

2020

Zulassung als
technische
Prufstelle fur
AwSV

Umwelttechnik” der 70 Umwelterklarungen

europaweit)

Stetiges Wachstum
mit neuen Feldern

und groB3er
. . . Nachfrage durch

Kunden im

In- und Ausland

Ab 1989 e 2016
sg;cvé"ecrkeliléﬂg Verselbststandigun Ub; ;?l?: rg:rs er
Umwelt- g des Firmenzweigs Priif- und

a nZertifizierung von Zertifizierstelle
managemelr)t- Management- £
beratung systemen” ar

Medizinprodukte
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Entwicklung der UMS-Verfahren bei der GUTcert Y2
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=[SO 14001 = EMAS Kombiprojekte ISO 14001 + EMAS = Gesamte Umweltverfahren
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Anteil der UMS-Verfahren an der jahrlichen
Entwicklung des Gesamtportfolios
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Integrierte Managementsysteme (IMS)

Organisatorische _ Wirkbereich
Grenzen Markt/ Produkte
Interne Organisation Unternehmensvertreter/
Von auBen einwirkende Lobbying
(Markt-) Regelungen Offentlichkeit
Kommune/ Staat/ Welt

Physische Grenzen
(réumlich/ technologisch/
Ressourcen/ Produkte)

10.06.2022 © GUTcert GmbH



Integrierte Managementsysteme — HLS Struktur ”

» Vereinheitlichung der MS-
Strukturen aufgrund
gemeinsamer Inhalte

» Um Redundanzen zu
minimieren, gilt seit Februar
2012 verpflichtend der
Normaufbau nach der
~High Level Structure”

» HLS-Aufbau:

» festgelegte Folge der
Hauptkapitel (1-10) und
Untertitel

» Standardtextpassagen zu den
Haupt- und Unterkapiteln

» gemeinsame Begriffe und
Definitionen fur alle
Managementsystemstandards

Integrierte Managementsysteme Das ot die Normstokar

Aufbau und Strukturvorgaben

Einleitung
1. Anwendungsbereich
2. Normative Verweisungen
3. Begriffe
4. Kontext der Organisation
# 4.1 Verstehen der Organisation und ihres Kontextes

¢ 4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen
interessierter Parteien

+ 4.3 Festlegen des Anwendungsbereichs des XXX-
Managementsystems
+ 4.4 XXX-Managementsystem
5. Fiihrung
# 5.1 Fihrung und Verpflichtung
® 5.2 XXX-Politik

# 5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in
der Organisation

6. Planung

+ 6.1 MaBnahmen zum Umgang mit Risiken und
Chancen

¢ 6.2 XXX -Ziele und Planung zu deren Erreichung

der HLS, die seit 2012
von allen neuen und
Uberarbeiteten Standards
verbindlich als Grundlage
genutzt werden muss.

7. Unterstiitzung Das X)X stehl fir das
jeweilige Spezialthema,

# 7.1 Ressourcen wie Qualitat ader
¢ 7.2 Kompetenz Umwielt
# 7.3 Bewusstsein
+ 7.4 Kommunikation
# 7.5 Dokumentierte Information
= 7.5.1 Allgemeines
" 7.5.2 Erstellen und Aktualisieren
= 7.5.3 Lenkung dokumentierter Informationen
8. Betrieb
4 8.1 Betriebliche Planung und Steuerung
9. Bewertung der Leistung
+ 9.1 Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung
¢ 9.2 Internes Audit
# 9.3 Managementbewertung
10. Verbesserung
+ 10.1 Allgemeines
4 10.2 Nichtkonformitét und KorrekturmaBnahmen
4 10.2 Fortlaufende Verbesserung

10.06.2022
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Integrierte Managementsysteme auf dem Weg zum Yy
Nachhaltigkeitsmanagement

» eine (akkreditierte) Norm zum Nachhaltigkeitsmanagement kann es nicht
geben (was ist ,Nachhaltigkeit”?)

» ,Nachhaltigkeit” ist nicht zu definieren (versuchen Sie das mal...)

» die ,Nachhaltige Entwicklung” (ist definierbar — Brundtland, Carl von
Carlowitz etc.) sie kann Uber ein MS gelenkt werden bspw.
ein beliebiges MS oder ein IMS nach der HLS

» dieses berlcksichtigt schon die meisten Aspekte der Nachhaltigen
Entwicklung und kann um die ggf. fehlenden erganzt werden

Verhaltnis der MS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

amMm um ASi
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MGUTcgmgm’ucp

FUhrungskrafte im Umweltmanagement
richtig einbinden — so geht’s

Lennart Schleicher, VNU

© GUTcert GmbH



Exkurs DIN SPEC 91424: Einsatzzeiten von Beauftragten y?

im Bereich Umweltschutz und -management

» Berechnungsmethode, um den Zeitaufwand der beauftragten Personen
zu bestimmen (Richtwerte)

» Umweltmanagementbeauftragte Person fur:

vV v v Vv

>

ISO 14001
Abfall
Gewasserschutz
Storfall

Immissionsschutz

» Zur Zeit lauft die Testphase der praktischen Anwendbarkeit

10.06.2022 © GUTcert GmbH 12



22GUTcert

AAAAAAAAAA

Vorstellung des GUTcert-Leitfadens zur
ISO 14001

Prof. Dr.-Ing Jan Uwe Lieback

© GUTcert GmbH



Motivation zur Verdffentlichung /

» Umweltschutz, Kilmaschutz und Nachhaltige
Entwicklung (N.E.) gehéren heute zu DEN
Herausforderungen

» Umweltschutz ist eine der drei Saulen der N.E.

eine breite Anwendung ist sicherzustellen, d.h.
» ein UMS muss effektiv (wirksam) sein
» aber es muss auch effizient anzuwenden sein

» und es muss von den Mitarbeitenden gelebt
werden (kénnen) und akzeptiert sein
(kein mitgeschleppter ,Rucksack” mehr)

» viele gute UMS Ansatze in der Auditpraxis
- oft zu komplex angelegt, neben der Realitat
herlaufend

» Ziel: Integration in (hoffentlich) effiziente
vorhandene Geschaftsprozesse

10.06.2022 © GUTcert GmbH 14



22GUTcert -Umweltleitfaden y?

22GUTcert

AFNOR Group

Umweltmanagement nach ISO 14001

P ISO 14001 - Effizient und wirksam aufgebaut

mit Erweiterungsmaglichkeit zum Nachhaltigkeitsmanagement

» Grundlagen moderner Managementsysteme

/A

» EinfUhrung eines UMS nach ISO 14001:2015 - (Plan)
» Betrieb eines UMS (DO)
>

Aufdecken interner Potentiale — das interne Audit
(Check)

Leltfaden

» Bewertung und Entscheidung - das
Managementreview (Act)

Orientierung am PDCA-Zyklus, nicht an Normelementen!
Kostenlos als Download verfligbar!
https://www.gut-cert.de/files/content/download/Publikationen/Leitfaden/Leitfaden UMS vO1.pdf

10.06.2022 © GUTcert GmbH 15
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Der PDCA-Zyklus — auf die Fihrung kommt es an!

Kontext der Organisation

Interne und
externe
Themen (4.1)

BeduUrfnisse /

und
Erwartungen
interessierter
Kreise (4.2)

Planung

Unterstt-
zung und
Betrieb
(78&8)

Plan Do

Leistungs-
bewertung
9)

Ergebnisse des
®) m— " Ums

Act Check

Verbes-
serung
(10)

Nummern in
Klammern
beziehen sich

auf Absdtze der
Umfang des Umweltmanagementsystems (4.3/4.4) | 150 14001

10.06.2022
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AUfwand der |mp|ementierung (6-18 Monate je nach Grundlagen) I‘

Entscheidung zur
Implementierung

Erste Ermittlung
des Kontextes

Aufwand*

Uberpriifen der
Entscheidung

Umweltpolitik,
Ziele & MaRnahmen

Ausfiihrliche Ermittlung Unterstiitzung &
Des Ist-Zustands des Gestaltung des
Unternehmens in Bezug auf die Systems
Umweltleistung

- interne und externe Themen
- interessierte Parteien

- Organisationsstruktur

- Prozesse und Verfahren

- Zahlen, Daten, Fakten

- Compliance

- Chancen und Risiken

- Umweltaspekte

- Anwendungsbereich

Zeit*

Management-

Review

Internes Audit | e

*Aufwand und Zeit von
Implementierung bis
Managementreview im ersten
Jahr des Zertifizierungszyklus

10.06.2022
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Selbstverpflichtung zum Umweltschutz @ _l ”
i

» FUhrung bildet Mittelpunkt und
tragt Verantwortung fir die

Umsetzung des UMS e
Plan Betrieb
» Klare Bekenntnis zum UMS ‘ |
» Umweltpolitik (erste Fassung) Fu,gng é?:gr){‘j’ég-
\ ’//,:5' \ /

» Bestellung beauftragter Personen /

nicht mehr verpflichtend, aber | y o

sinnvoll sy

(10)

10.06.2022 © GUTcert GmbH 20



Kontext der Organisation — Basis aller Aktionen,\

Geopolitische Entwicklung
UNO-Abkommen (UNFCC)

Pariser Abkommen

EU-Green Deal
Bevolkerungsentwicklung, Migration
Artensterben, etc.

Bindende Verpflichtungen
Gesetze und freiwillige Verpflichtungen
EU Vorgaben wie EHV 2030, EU BREFs
Umweltgesetzgebung
Genehmigungen
Verbandsverpflichtungen etc..

N

"\T/

s

Anderung des Klimas INTERNE THEMEN :
CO.-K el : Ly Marktwirtschaftl. Rahmen
,-Konzentration Umweltbewusstsein der Mitarbeitenden
Klimaénderungsdruck i Finanzen / 6konomischer Rahmen A We.ttbewe.rb i
Wasserverfiigbarkeit » vorhandenes Wissen/ Technik # Prelst.entwwklung C?Z, Brennstoffe
Einfluss auf Produktion und Bauliche Gegebenheiten (Flichen Eile Mpeaei ide
Prodiikic Hilr Piete) Rohstoffverfligharkeit etc.
Gesellschaftliches und Kundenumfeld Technische Bedingungen
*  Umweltbewusstsein der Offentlichkeit und Entw. Effizienter Produktionstechnologien
der Kunden Chancen fiir neue (erneuerte) Produkte
*  Erwartungen der Stakeholder Eigenenergiegewinnung
* Chancen neuer Produkte Decarbonisierung der Produktion
10.06.2022
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Interessen der Stakeholder — Erganzung und Korrek@fﬂf—“l

Leistungs-

Beispiel fiir Stakeholder und deren Anspriiche

Stakeholder

Umweltbehorde

Anspriiche
Einhaltung gesetzlicher Vorgaben

Lieferanten

Stabiler Auftragsgeber

Verlangerte
Werkbank

Eindeutige Fertigungsvorgaben

Umweltverband
e

BerUcksichtigung ihrer spezifischen Interessen

Mitarbeitende

Sicherer Arbeitsplatz, gutes Image

Gesellschafter

Gewinnerzielung bei Sicherung der Marke

Versicherungen

Kunden Zuverlassiger Lieferant langlebiger,
umweltfreundlicher Produkte
Banken, Risikominimierung, wirtschaftliche Stabilitat

GUTcert

Fibrung |

’I N |

DIN

DAkkS IHKs

DAU

Kunden VDI
Auditoren

AFNOR

BAFA

Haupt- VNU
Mitarbeitende zollamt

Referenten DEHSt FONAP

Beirat

asi UGA
BLE

BA NGOs

~ bemerung | =

Y

10.06.2022
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Organisations- und Bilanzgrenzen © ,
— der Anwendungsbereich @ 7 5

» Der Kontext bildet eine wichtige Basis fir
den Anwendungsbereich und die
strategische Ausrichtung des UMS Organisatorische irkbereich

Markt/ Produkte
Unternehmensvertreter/

Grenzen
Interne Organisation

» Kriterien zur Bestimmung des von auten enirends
. arkt-) Regelungen
Anwendungsbereichs:

» raumlichen, postalischen und physischen Grenzen
existieren

» Aktivitaten innerhalb der physikalischen Grenzen
(Umweltrelevanz und Beeinflussbarkeit bestimmen)

Lobbying
Offentlichkeit
Kommune/ Staat/ Welt

» Relevante vor- und nachgelagerte Aktivitaten,
daraus resultierende Forderungen und Physische Grenzen
. . . . (rdumlich/ technologisch/
E|nﬂussmog||Chke|ten Ressourcen/ Produkte)

» Grundlage fur Organisations- und
Bilanzgrenzen

10.06.2022 © GUTcert GmbH 23



Chancen & Risiken @ﬁ_l Y

Chancen Risiken

> ldeen zu neuen oder verbesserten > Kiritische Haltung der NGO zu Produkten
Produkten und moglichen Kampagnen

> Verringerte Verbrauche und damit > Kostensteigerung durch zuktnftige
Kostensenkungen gesetzliche Auflagen

> Verbessertes Image in der > Offentlichkeitsrisiken in Bezug auf
Offentlichkeit verwendete Rohstoffe

> Verbesserte Beziehungen zu
Anwohnern und Behdrden

» Risiken und Chancen lassen sich durch z.Bsp. eine SWOT-Analyse oder
das Risk-Management erfassen

10.06.2022 © GUTcert GmbH 24



Erheben der Grundlagen ©

- der VerbesserungsmaBnahmenplan L,;MJ

Bendtigte Verantwortun

Nr./ Quelle Problem/ Idee MaBnahme Termin Status Bemerkung

Ressourcen o]

1Internes  |Abschaltung C\I'/(ajﬁerzlng%:rnter Personal 'Srgf\t‘ifc‘(';“he" 09/ 20XX Prifung nur Schritt
Audit f:ler Maschln_en Qualitat méglich far Schritt moglich

in Pausenzeiten
2 Externes Gefahrstoffe in Aufbau eines Raumlichkeiten, |Umweltschutz|07/ 20XX Teg?nische
Audit der Lackiererei Sammellagers Reqgale Prafung

N " gale, fehlt noch
stehen gefahrlich |Uber Wannen
” Personal,
herum und Beltuftung

BellGftungsanlage

3 Begehung |Risikoerfassung systematische Personal Umwelt- . Q./ Aufnahme und

ist unvollstandig |Risikoerfassung schutz 20XX G Begehung erfolgt

und Bewertung

4BR - Larmgrenzwerte |Feststellung von |Personal, Sicherheits-  [IV. Q/
Hinweis werden gesetzlich [Problemzonen
gesenkt durch Messung
(- ggf. neue
MaBnahme)

Neues Larm-kataster
liegt vor,
MaBnahmenplan
erarbeitet

Messtechnik fachkraft 20XX

O Planung aufgenommen/ erfasst O Bearbeitung begonnen Q Bearbeitung lauft voll
G Bearbeitung abgeschlossen ‘ Wirksamkeit geprift

10.06.2022 © GUTcert GmbH 25



Erheben der Grundlagen @—1 "
- Analyse der bestehenden Situation & Strukturgn -

» Zum Aufbau des UMS sind Informationen aus verschieden
Bereichen notwendig, welche die Grundlage fir die
Umweltstrategie und Ziele schaffen

» Aufbau- & Ablauforganisation
» Bewertung der Umweltaspekte (ZDF)
» Umweltrechtlicher Status

» Nutzung der bestehenden Strukturen fihrt zu gréBerer
Akzeptanz in der Belegschaft

» Viele Strukturen und Prozesse sind vorhanden und mussen nur um
den Umweltaspekt erweitert werden

10.06.2022 © GUTcert GmbH 26



Prozesse und Verfahren

FUhrungsprozesse

Umweltplanung & - |

politik
(-Strategie)

Umweltziele & | Management-
-programm bewertung

§ Ressourcen,
Aufgaben &
Befugnisse

Interne /

10.06.2022
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Zahlen, Daten, Fakten

Betriebliche Umweltkennzahlen

Umweltleistungskennzahlen

Managementleistungs-

Operative Leistungskennzahlen

Umweltzustands-

Umweltzielen:

Mitarbeiter [n]

Energie [kWh]

kennzahlen Ressourcenkennzahlen kennzahlen
Input Output
Umsetzung von Produktionsgiiter: Produkte: Luft:

Stoffgehalt [mg/m?3,

Einhaltung von
Verpflichtungen [n, %]

Verpackung / Papier (Stiick)
Techn. Gase [m?]
Wasser [m?]

Gefahrliche Abfille [t]

Anteil der erfillten Flache [m?] Walzaluminium [t] ppm]
Zielsetzungen [%] Kapital [€] Kraftfahrzeuge [Stk]

Abteilungen mit

Umweltanforderungen [%]

Schulungen [n/Jahr]

Haufigkeit von

Betriebsprifungen

Compliance: Hilfsstoffe: Abfille: Wasser:

Anteil der gepriiften Lésemittel / Farben/ Kleber | Rohstoffreste [t, %] Stoffgehalt [mg/L]
Abteilungen [%] [m?3] Fehlchargen [t, %]

Beziehungen zur
Offentlichkeit:

Externe Anfragen [n/Jahr]
Webseitenbesuche [n]
Zugriffe auf die
Umwelterklaren [n]

Energie:

Strom [kWh]

Gas [m3/kWh] / Heizdl /
Diesel [I/kWh]

Kohle / Koks [t/kWh]

Abwasser:
Menge [m3]
Schadstofffrachten [g/m3]

Boden:
Stoffgehalt [mg/m?]

Rohstoffe:

Erze / Rohmetalle [t]
Chemikalien [m3/t]
Zugaufteile [Stlick]

Emissionen:
Abluftmenge [m?3]
Einzelschadstoffe [t/m?3]
CO: direkt / indirekt [t]

relative Kennzahl =

absoluter Wert

Bezugsgrélle

10.06.2022
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Compliance und Bindende Verpflichtungen

ines Katasters Bindender Verpflichtungen

Y
b — ol A

Lei
~ bewertung |

, \Y Y, £
l... - m|
g
]

Bereich Gesetz / Datum Handlungspflichten Einhal-
R | letzt = t i H
egelung / ette Bestimmung | Umsetzungs- | Nachweis Uberprii- i Bindende Verpfllchtungen
Verordnung | Anderung
verantwor- fung am, I ‘
tung durch
Abwas- |Abwasserab- |xx.yy.zzzz |Einhaltung der |Abt. Galvanik |Tagl. Abwasser- |aa.bb.cc rechtliche e
ser gabengesetz Abwasser- Kontrollen |beauftragte Verpflich- Verpflich-
ablaufwerte tungen tungen
Emissio- | Bundes- xx.yy.zzzz |Einhaltung der |Abt. Tagl. Immissions- |aa.bb.cc
nen Immissions- Grenzwerte Produktion Kontrollen |schutz- l l ‘ l l \
schutz- beauf-
gesetz tragter
10.06.2022
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Bedeutende Umweltaspekte

10.06.2022
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Bedeutende Umweltaspekte @

- Lebenswegbetrachtung L .: _T

Beispiele zu Lebensweg und Umweltaspekten I Input — Transport | I Output — Transport I I Nutzung — Entsorgung
Produktlebenszyklus Umweltaspekte
Produktplanung > Materialauswahl roduktionsprozes: Produktlebenszeit
> Einhaltung gesetzlicher Vorgaben (bspw.
Inhaltsstoffe) C
Produktentwicklung > Reparaturfreundliche Konstruktion :
> Recyclinggerechte Konstruktion Lt xz:gsz g:f"crl’ii:
> Bestimmung der Produktionstechnik und e
Umgebung 3
Materialbeschaffung/ > Auswahl nach ékologischen Rohstoffe
Einkauf Gesichtspunkten, Recyclinganteil, Ha"’Z‘?Ug Output Verpackung
Energieverbrauch, Rohstoffherstellung Energie Abfall
etc. Hilfsstoffe
Produktionssteuerung > Energie-, und Wasserverbrauch : —Dﬂmnie
> Gefahrstoffeinsatz Abfall, Abluft, Abwasser, Bodenkontamination
> Prozessemissionen, Verwertung
> Prozessabfalle und Fehlchargen

10.06.2022 © GUTcert GmbH 31



Bedeutende Umweltaspekte
- Ableitung der Auswirkungen & Identifikation ,

o Einfluss-
Kriterium . Wirkungen auf Wirkung: wirtschaftliche Hss
gesetzliche Forderungen

weitere [ moglich-

Nachbarschaft Weltweit Auswirkungen i
keiten

Verzeichnis
Umweltaspekte

Ressourcenverbrauch
Energie, Wasser,
Rohstoffe

keine, da kaum

X +
Einfluss

keine, da hohe
Kamine

Emissionen derzeit okay, zukiinftige
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Defizite, da neue
Klimagase Grenzwerte

Eher gering gering +

- - ’
keine, da gute  keine, da gute
Abwasserbelast keine, da gute Klaranlage . g . 4
Klaranlage Klaranlage

+
mittel, da zertifizierte keine, da nicht reine d
Abfallanfall Entsorger und wenig deponiert oder |nenat ++
gefahrliche Abfille verbrannt Verwerte
keine da HCL
ittel, da Ersatzstoffi
Gefahrliche Stoffe weltweit kein | 0@ Ersarzstolie - 0
viel Geld Kosten
Problem
Auswirkungen keine, da keine da
.. & Lieferanten ~ Abwasser in BRD +
bei Lieferanten . "
o weit entfernt anfallt
=
£
= keine, da k ittel, da Markt
£ Transport/Verkehr 3, @) LETH) Inaish ¢ .ar € mittel, da Frachtraten
Energie, Abgas, Lirm Gefahrstofftransporte ENGES (T stark schwanken &
IS A (auRer HCL) Deutschland

weitere

10.06.2022 © GUTcert GmbH 32



Von strategischen Umweltzielen zu MaBnahmen

Ziel Unternehmen

Operatives Ziel
Bereich/Abteilung

MaRnahmen/Projekte
Abteilung/Funktion

langfristiger Charakter mit Ubergeordneter,
strategischer Perspektive (Zeitraum: ca. 3-5 Jahre)

mittelfristiger Charakter mit konkretem,
operativem Bezug (Zeitraum: ca. 1-3 Jahre)

projektspezifischer, operativer Charakter
(Zeitraum auch unter 1 Jahr)

N

10.06.2022
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Umweltziele und MaBnahmen : /\_l Y,

Strate-

gisches Operatives Ziel MafBnahme Zieltermin  Verantwortung Nachweis/ Kennzahl
Ziel

& .
£E3 Umstellung auf 100% Okostrom Dez 22 Einkauf Vetrag Lieferant
3£
-
& Umstellung auf . . . Fuhrpark-
2§ | erneuerbare Energie | Austausch der Dienstwagen auf elektrischen Antrieb Aug 24 management Jghrlich 25 %
& E bis Ende 2025
EE
2 E 100% Bezug von Grinem Gas Dez 25 Einkauf Vetrag Lieferant

=

Veranderung der Produktionssteuerung, um Warmhaltezeiten

< Senku_ng des g . & Mai 22 |Leitung Ofenbetrieb| Erfassungvor- & nachher
E Energieverbrauchs  |lauf 10% zu reduzieren
2 um 35 % bis Ende
s 2025 Austausch aller Pumpen im Werk auf moderne, wo sinnvoll Dez 24 Leitung installation
g (Produktionsleitung) frequenzgeregelt Instandhaltung

o
5 Austausch der kompletten Beleuchtung auf LED Leitung Installation
S Senkung des p g Instandhaltung
g Energieverbrauchs - . ;
£ um 25 % bis Ende Schulung Energieeffizienz am Arbeitsplatz Dez 25 Leinung EnMS Teilnehmerliste
'§ 2025 (Einkauf)/
z Verwaltung) Kriterium Energieverbrauch bei Gerateneuanschaffung Einkauf Effizienzklasse Neugerite
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» Auf Grundlage der gesammelten Daten wird die strategische
Ausrichtung in Bezug auf die Umweltleistung konkretisiert und
die Umweltpolitik formuliert

» Ableitung von operativen Zielen
» Zur Verfagungstellung fir Organisation und Stakeholder

» Drei grundlegende Selbstverpflichtungen sind notwendig
» die Umwelt zu schitzen und Umweltbelastungen zu verhindern
» die Bindenden Verpflichtungen der Organisation zu erfillen

» das Umweltmanagement, und damit auch die Umweltleistung,
fortlaufend zu verbessern
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Dokumentation des UMS f_'l Y

» Eine ,Dokumentation” (Textlich, IT-ablaufe etc.) von allen Prozessen
(oder eines MS), die verbessert werden sollen, ist erforderlich
- sonst ist keine Vorher-/ Nachher- Prifung méglich

» Es gibt zwei verschiedene Dokumenten-Typen:

» Vorgabedokumente beschreiben interne (Kommunikations-) Ablaufe und
Prozesse und kébnnen Formblatter beinhalten

» Aufzeichnungen bestehen aus Protokollen, Messaufzeichnungen,
Kontrollvermerken in Listenform etc. und missen oft aufgrund Bindender
Verpflichtungen besonders aufbewahrt werden

» Mindestanforderung an die Dokumentation nach ISO 14001 ist im Leitfaden
aufgeschlusselt

10.06.2022 © GUTcert GmbH

37



Dokumentation des UMS

Ablaufschemata Verantwortlichkeitsmatrix

V-Verantwortliche Durchfiihrung
M-Mitwirkungspflicht
I-Information

Aufgabe:

Geschaftsleitung
Techn. Werksleitung
Kaufm. Werksleitung
Verwaltung / Einkauf
Umweltbeauftragter
Alle Mitarbeiter

Ermitteln und Dokumentation
der Umweltauswirkungen bei I V M M M
neuen und geanderten Anlagen

Gewéhren von Dokumenten-

einsicht flr Externe w by L b
FUhren einer Liste der

anfallenden Ruckstande ! I MV M
Fihren eines Nachweisbuches | N e

Uber Verbleib der Ruckstande

... USW.
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Kompetenz und Bewusstsein

Schulungsplan

Thema Datum Teilnehmende | Schulungs- Ort Kontrolle
leitung

UM-Beauftragter 03.06.20xx— |UMB Extern GUTcert Im Management

(ISO 14001:2015) 05.06.20xx Akademie Review

Umweltaudit nach 06.06.20xx— |UMB Extern GUTcert Im Management

ISO 14001:2015 / 07.06.20xx Akademie Review

ISO 19011:2011

Relevante XX.XX.20xx MA-Fertigung |Intern, Konferenzraum Im Management

Umweltaspekte Frau/Herr ... Review
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Kommunikation [_" Y &

» Wichtiger Bestandteil des UMS

> Berlcksichtigung von Kunden, anderen Stakeholdern wie Behérden,
Nachbarn und NGOs sowie die allgemein interessierte Offentlichkeit

» Regelungen zur internen und externen Kommunikation sind
festzuhalten und umzusetzen

» Externe Kommunikation tGber die Umweltleistung soll in jedem Fall:
» wahrheitsgemaB und unmissverstandlich erfolgen
» umfassend, korrekt, transparent und nachvollziehbar sein
» auf den Informationen basieren, die im UMS gesammelt wurden
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Prozessplanung und Steuerung [_" Y &

» Anpassung der umweltrelevanten Prozesse, um die
Umweltziele zu erreichen

» Dazu gehoéren in jedem Unternehmen:
» die umweltgerechte Produktplanung
» die Beschaffung und ausgelagerte Prozesse
» die Planung von Anlagen oder Produktionsverfahren

» die Notfallvorsorge
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Notfall und Gefahrenabwehr

Potentielle Eindammung

VorsorgemaBnahmen Effektivitatskontrolle

Situation Umwelt-Auswirkung

Brand Vorbeugender Brandschutz Schnelle Bekampfung eines . Brandschutzbegehung
- Entstehungsbrand zum - Sprinkleranlage Entstehungsbrandes, . Feuerwehribung
GroBfeuer - Rauchwarnanlage Vermeidung eines
- Training Feuerléscher gréBeren Brandgeschehens
Brand schneller konsequenter Loschteich Technische Ubung mit dem
- Rauchgase reduzieren Loschangriff - Ausreichend Léschwasser Feuerwehrequipment
vorhanden
- Wasservorhang errichten
Brand Vorbereitete . Verseuchtes Loschwasser | Kontrolle der
- Schnelles bekampfen des | Feuerwehreinsatzpldne Léschwasserriickhaltebecken | Funktionsfahigkeit
Feuers
Uberschwemmungen Spundwénde/ Damm um Sicherung der Kontrolle der
das Gelande einrichten wassergefahrdenden Stoffe Einhaltung § 20 AwSV
auf héherem Gelande
Explosion Prafung der Ex-Schutz- Reduzierung der ,Lasten” Kontrollgange mit
(siehe Ex.- Einrichtung (Stoffmenge/-art) Sachversicherer
Schutzdokument) (Berechnung des Risikos)
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Das interne Audit

®» Auditauftrag
®” (Managementvertreter)
’O‘ . S_chwerpunkte
Managementreview " Ziele, Umfang
(Management / Beauftragte / Auditoren) N

* Bewertung der Informationen
(Handlungsprioritaten)

 Bestatigung (erganzter) Korrektur-
und MaBnahmenplan

* Verabschiedung neuer Ziele

» ggf. Auditschwerpunkt fur nachsten Zyklus

Reviewbericht
(Unterschrift Top-Mgmt)

Information der Mitarbeiter
(Ergebnisse von Audit und Review)

Audltberlcht
(Auditleiter)
* allgemeine Zusammenfassung

(Hinweise)
* K&M-Plan Auditdurchfliihrung
* |deen fur kontinuierliche (Auditoren)
Verbesserung

» Dokumente
* Besichtigung
= Brainstorming

¢ Anlagen z.B.
¢ Aktualisierung Auditplan
¢ rel. Daten/ Fakten

Information der zu

Auditierenden
(Auditleiter)

/

Auditplanung
(Auditleiter)
* Auditoren

 Bereiche, Funktionen, Mitarbeiter
® ca. Zeitraume

Auditplanung
/- (Audltoren / Leiter)

* Daten, Fakten, Kennzahlen
e (UMH
e rel. Berichte / Informationen

10.06.2022
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Das Managementreview — gibt Schwung! [_' _l "

.l

» Das Managementreview ist ein Prozess der Leitung — Sie ist fiir diesen
verantwortlich!

» kein Dokument, das ,wohlwollend zur Kenntnis” genommen wird, sondern...

» jahrliche Wirksamkeitsprifung des UMS mit Bestimmung, Bereitstellung und
Freigabe der Ressourcen durch die oberste Leitung fir (Aufbau, Verwirklichung,
Aufrechterhaltung und fortlaufende Verbesserung des UMS)

» Basis bildet die Mindestanforderungen aus Normkapitel 9.3
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Das Managementreview — gibt Schwung! f_'l_l Y

» Ein Review trifft Entscheidungen — eine nach der anderen

» Ablauf des Beschllsse basierend auf Hierarchie der Systembestandteile

1.

N o v o~ W N

KontextUberprifung mit Erganzung ggf. geanderter Stakeholderforderungen
Statuserhebung Compliance (ja/ Handlungsbedarf?)

darauf hin Uberprifung Anwendungsbereich (Bilanzgrenzen)

und Uberprifung der Chancen und Risiken

mit 1 bis 4 Uberprifung der Gesamt- und Umweltstrategie

ggf. Aktualisierung der wesentlichen Umweltaspekte

Anpassung strategische Ziele, operative Ziele und MaBBnahmen
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Carbon neutral

CO, neutral

Treibhausgasneutral

Netto-null-Emissionen

Climate neutral

Net-Zero

Transformation

I&GUTcgwgmtp

Ausblick Klimaneutralitat

Hintergrinde und Umsetzungsmaoglichkeiten
David Kroll
GUTcert, Berlin
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Agenda

> Erweiterung Umwelt- zum Klimamanagement
> Exkurs: Definition Klimaneutralitat und indirekte Emissionen (Scope 3)

> Vorteile und Méglichkeiten zur externen Validierung

10.06.2022 © GUTcert GmbH 51



Erweiterung Umwelt- zum Klimamanagement

» Erweiterung der Managementansatze der ISO 14001 um ,technische” THG-Bilanzierung
und intensive Einbindung der Lieferkette (Scope 3)

-

» Kap. 4: Kontextanalyse & Systemgrenzen
» Kap. 5.2 Umweltpolitik

» Kap. 6.1.2 Umweltaspekte ihrer
Tatigkeiten, Produkte und
Dienstleistungen, die sie steuern und
beeinflussen kann

> Kap. 6.1.3/4: Verbindliche
Verpflichtungen und MaBnahmen

» Kap. 7: Untersetzung (Ressourcen,
Kompetenz, Kommunikation, etc.)

» Kap. 9: Bewertung der Leitung
» Kap. 10: fortlaufende Verbesserung

\ Managementansatze
ISO 14001

Technische
Fragestellungen der
THG-Bilanzierung

» Organisations- und Berichts-
grenzen:

» Wesentlichkeitsanalyse Scope 3

» Methodische Beschreibungen
(THG-Bericht)

> Basiszeitraume
» Quantifizierungsansatze (THG-Modelle)

|
H berechnungen: 6.3 ‘ i

\_ : )

-

» Zielstrategie
» Kennzahlen
» MaBnahmenplanung
» Uberwachung (PDCA)

» Stetige Verbesserungen (Fokus:
Datenqualitat, Leitmotiv: Vermeidung,
Reduktion, Kompensation)

Hinweis: 1SO 14002-3 im Aufbau (Diskussion zur normativen Uberschneidung I1SO 14064-12)

Zielstrategie /
Transformation

N

10.06.2022
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Exkurs: Definition Klimaneutralitat

CO,-Neutralitat

e Anthropogene CO,-
Emissionen betragen
bilanziell null.

e Emissionen werden durch
Entzug an anderer Stelle
kompensiert

Y,

Net Zero Emissionen

¢ Das gleiche wie CO,-
Neutralitat, nur bezogen
auf alle relevanten
Treibhausgase

e Synonyme:
Treibhausgasneutralitat,
Netto-Null-Emissionen

Klimaneutralitat

¢ Alle anthropogenen
Aktivtaten haben einen
Nettoeffekt auf das
Klimasystem

e Weitere (bio-)physikalische
Effekte werden
berlcksichtigt

10.06.2022
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Exkurs: Definition Klimaneutralitat

» Kein geschitzter Begriff. — Begriffe werden haufig Synonym verwendet

» EU-Klimaziele mit Bezug auf "Netto-Treibhausgas-Emissionen" (EU
Green Deal) oder "netto null Emissionen" (BMU Klimaschutzplan 2050)

> Fazit:
Derzeit ist fur Unternehmen eine Zielsetzung fir THG-Neutralitat
und Net Zero relevant, fiir die Klimaneutralitat noch nicht!

10.06.2022 © GUTcert GmbH


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_dehttps:/ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de
https://www.bmu.de/themen/klimaschutz-anpassung/klimaschutz/nationale-klimapolitik/klimaschutzplan-2050

Exkurs: indirekte Emissionen (Scope 3) ”

GHG Scope 1 und 2

GHG Scope 3

Erfahrung aus vielen Unternehmen:

Die Masse der tatigkeitsbezogenen
entstehenden Emissionen steckt in Scope
3!

Vertrauen Sie daher nur CO,-Bilanzen fur
die ein klarer Bilanzrahmen vorgelegt
wird mit den enthaltenen und nicht
enthaltenen Scope 3 Fraktionen.

10.06.2022
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Exkurs: indirekte Emissionen (Scope 3) %

Die Wesentlichkeit von Scope 3

variiert stark nach Industrie.

Die Reduzierung von Scope 3-
Emissionen erfordert haufig eine
verstarkte Zusammenarbeit mit
Lieferanten, Partnern, Kunden
und Mitarbeitern.

Eine Mehrheit der DAX-Unternehmen
erhebt Scope-3-Emissionen. Der
Umfang und die Vollstandigkeit
unterscheiden sich jedoch stark.

In der Erhebung sollte sich auf
Priorisierung, Datenauswahl,
Datensammlung und eine
Verbesserung der Datenqualitat
konzentriert werden.

Autamabile & Komparenten
Basiskonsumglter

Enargie

Finarzwesen
Gesundheitswesen
Immabilien

Industrie

Infarmationstechnalogie

Hicht-Basiskonsumgliter
Summe nbne Astomonie  Morpenentan

Roh-, Hilfs- & Betriebsstofie
Telekommunikationsdierste

Transpartwesen

B Scope-1-Emissionen W Scope-2-EmEsionen Scope-3-Emissionen

87%

o LY

185
8e%

B0%

0%

B% [t

7%

o

58%

Co
ET o
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Exkurs: indirekte Emissionen (Scope 3) ”

ISO 14064-1

ISO 14067

GHG Standards Wesentlichkeitskriterien
PAS 2060 entwickeln:

» Menge Treibhausgase
Aufwand
Kosten

Einfluss auf Quelle

vV v. v Vv

Genauigkeit Schatzungen/
Emissionsfaktoren

» Erwartungen der
Stakeholder
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Normative Anforderung: Ubersicht

Product Carbon
Footprint

1ISO 14067
GHG Protocol

Verfahren zur Uberpriifung der
Treibhausgaserklarung

Klimaneutrales

PAS 2050 Produkt
1 2 3 A
rpor rbon
Co Plg’::erf:t bo Klima Initiativen, __ Kompensationvon __ Klima °
P Transformations- unvermeidbaren Neutralitat
1SO 14064-1 konzepte = Emissionen [ .
GHG Protocol Klimaneutrales

1SO 14040 Unternehmen
Kyoto-Protokoll PAS 2060 A
Project Carbon PAS 2060 (ISO 14068)
Footprint 1SO 14064-2 GUTcert Q

Kriterienkatalog
ISO 14064-2 Klimaneutrales
Projekt
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Warum verifizieren lassen? Y

Abbildung 11

In welchem Umfang berichten Unternehmen iiber verschiedene Umweltthemen?

100 %

80 %

60 %

40 %

20%

Klima Ressourcen und Material Abfall Wasser Biodiversitit Luft

W umfangreich M teilweise M geringfiigig M gar nicht

Abwelchungen zu 100% aufgrund von Rundungen maglich Ouelle: eigene Darstellung, Umweltbundesamt/10W
Auswertung von 228 NFE berlchtspflichtiger Unternehmen des Jahres 2019 (Angaben In Prozent)

Quelle: Umweltbundesamt
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Warum verifizieren lassen? yy
Keine reine Checklistenpriufung

Input aus Erfahrung & Expertenwissen

p

Ermittlungsmethodik

Datengrundlage
Bilanzgrenzen
Organisationsgrenzen
Datenmanagement

Wesentlichkeitskriterien

Ungenauigkeitsberechnung

I GUTcert @ Unternehmen XY

AFNOR Group
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lhre Ansprechpartner Treibhausgasbilanzierungund ~ ,
Klimaneutralitat

Gerne beantworten wir lhre Fragen zur Treibhausgasbilanzierung
bei der GUTcert

David Kroll Frank Blume Florian Himmelstein
Tel.: +49 30 2332021-63 Tel.: +49 30 2332021-66 Tel.: +49 30 2332021-78
david.kroll@gqut-cert.de frank.blume@qut-cert.de florian.himmelstein@gut-cert.de
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Informationswebsite - Klimaneutralitat y?

» Weitere Informationen und
den Leitfaden unter:

www.klimaneutralitat.de

» Weitere Webinare im
geplant. Wir informieren
Sie!

A

&= klimaneutralitaet@gut-cert.de € +4930 2332021-63 English  #Klimaneutralitat auf Twitter
K |_ | M A N E U T R A I_ | T AT Klimaneutral werden Fordermoglichkeiten Scopes Verfahren CCF PCF Projekt CF FAQ
Jetzt herunterladen: Der Praxisleitfaden “Vom Energi gt 1t zum Kli g " von GUTcert, DENEFF und OKOTEC.

“Wir konnen und mussen es schaffen, dass

Europa bis 2050 der erste klimaneutrale
Kontinent wird."

Ursula von der Leyen, Prasidentin der EU-Kommission

Klimaneutral werden

10.06.2022
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AFNOR Group
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Vielen Dank f{ir Ihre
Aufmerksamkeit
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