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Verantwortung gegentber Anspruchsgruppen y

Unternehmensbereich Stakeholder

Unternehmensinfrastruktur Shareholder

Personalmanagement bestehende Mitarbeiter

potentielle Mitarbeiter

Anspruch

Unternehmenswertsteigerung, Fortbestand
(Kundenbindung, neue Kunden), Rechtssicherheit,...

langfristiger, sicherer Arbeitgeber, Aus- und Fortbildung,
faire Vergltung, Arbeitssicherheit und Gesundheits-
forderung, Beruf& Familie, Karrieremdoglichkeit, ...

Lieferanten und
Auftraggeber

Einkauf, Beschaffung

Staat
Gesellschaft

faire Preise und Umgang, zligige Bezahlung, langfristige
Beziehungen, umweltfreundliche Rohstoffe und
Verarbeitung, Rechtssicherheit, Nachhaltigkeit in der
Wertschopfungskette (Fair, Sozial, Umweltschutz),...

Kunden und
Gesellschaft

technologische und technische
Entwicklung

Staat
extern Nachbarn
extern Staat, Kommune
extern Gesellschaft
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preiswerte, gute, langlebige, sichere Produkte
(Produktdesign), NACHHALTIGE Produkte,...

rechtliche Konformitat, Umweltschutz, Klimaschutz etc.

Umweltentlastung, Sponsor, Arbeitsplatze

Steuereinnahmen, Arbeitsplatze, Zukunftssicherung
(Innovationen)

Einhaltung gesellschaftlicher Werte und Moralvorstellungen,
Zukunftssicherung
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Internationale Agenda - EU

CSR-Berichtspflichten auf einen Blick

Sand: 29062021

Europiische Nachhaltigkeitspolitik

Resultierende Gesetze

Pflichten fiir Unternehmen

Verpflichtend fiir

ab/seit

Low Carbon
Benchmarks Regulation

Sustainable Finance
Disclosure Regulation

Taxonomy Regulation

Corporate Sustainability
Reporting Directive

EU Sustainability
Reporting Standards

Human Rights and
Environmental
Due Diligence

Klimabenchmark-Klassifikationen und ESG-
Anforderungen fiir Benchmarks

Darstellung skologischer und sozialer Merkmale
des Portfolios und Due Diligence-Policies

Darstellung des Anteils 8kologischer und
sozialer Umsétze und Investitionen

Erweiterung des Adressatenkreises und der Berichtsin-

halte, verpﬂich‘fende Pr'L'rFung, maschinenlesbares
Format, Verkniipfung mit Berichtsstandards

Européische Standards fiir die nichtfinanzielle Bericht-

erstattung mit doppelter Materialiat als Grundlage

Kontrolle der Lieferkette, Haftungs- & Durchsetzungs-

mechanismen und Zugang zu Rechtshilfe fir Opfer
von unternehmerischem Missbrauch, Reporting der
Prozesse und ihrer Ergebnisse

Finanzakteure

Finanzakteure

Finanzakteure

Unternehmen

Unternehmen,
Banken,
Versicherungen

Unternehmen,
Finanzinstitute

ab 2020

ab 2021

ab 2021

ab 2022

seit 2017,
Neuauflage 2!

vrstl. ab 2023

Ankiindigung
fiir Herbst 2021

Quelle: Akzente
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https://www.csr-berichtspflicht.de/eu-roadmap?gclid=EAIaIQobChMI1YWq7cTn8QIVCAd7Ch3gewJ0EAAYAyADEgJty_D_BwE
https://www.csr-berichtspflicht.de/eu-roadmap?gclid=EAIaIQobChMI1YWq7cTn8QIVCAd7Ch3gewJ0EAAYAyADEgJty_D_BwE

22GUTcert

Fir groBe Unternehmen

Unmittelbar:
Nachhaltigkeitsberichterstattung &

und Lieferketten-Gesetzt
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CSRD- Revision von Richtlinie 2014/95/EU zur
Berichterstattung nicht-finanzieller Indikatoren

Anderungen im Vergleich zur NFRD

» Corporate Sustainability

SCOPE
Reporﬂngl)"eCﬁve"CSRD Alle kapitalmarktorientierte Unternehmen, E%m&mmmmmmmm
> aus EU-Richtlinie (RICHTLINIE ‘iﬁf;‘:g;ﬁ';‘%ﬁ;‘;;"if;fgziti:t:;if‘ifﬁﬁ"“ ¢ mehr s 250 Mitabeltenden, }
2014/95/EU) wird eine EU- " mind 20 Mio Bilangeumme 20 o Blamsunme | teteres
V eror d nun g PRIFUNG Unternehmen (aufier Kleinstbetriebe)
» direkte Umsetzung in frowillg | ot ted assurance)
nationales Recht der EU- VEROFFENTLICHUNG

Webseite ODER Lagebericht ODER Bundesanzeiger

Fokus auf Lageberichterstattung

Staaten, ohne grofBen

: - ; : KOHARENZ
Spielraum fir die nationale
Freiwillige Orientierung an Rahmenwerken EU-Standards fir alle mit
ODER Erliuterung, warum kein branchenspezifischen Erginzungen
U m SEtZ un g Rahmenwerk genutzt (explain) (wird von EFRAG aktuell erarbeitet)

Quelle: DNK, 2021

- Bericht Giber NA-Lieferantenmanagement ist ein fester Bestandteil der Berichterstattung



https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/getmedia/4f6c06aa-a95d-4ec9-a618-56a95ba6ecc3/DNK-Webinar_CSRD_2021.aspx

Deutschlands Nationale Agenda -
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt (LkSG)

» Ab 1.1.2023: Unternehmen mit mind. 3.000 Beschaftigten in D (~900)

§ 2 LkSG - Sorgfaltspflichten (Uberwachen / Vermeiden / Abstellen)

Angemessenes & wirksames
Risikomanagement auf Basis einer
Risikoanalyse

klare und eindeutige Zustandigkeiten

(z.B. Benennung eines

Menschenrechtsbeauftragten)

Falls ein Risiko festgestellt wird:

* Abgabe und Umsetzung einer sog.
Grundsatzerkldrung Uber die
Menschenrechtsstrategie

® Entwicklung und Implementierung
geeigneter Beschaffungsstrategien
und Einkaufspraktiken

» Schulungen in den relevanten
Geschaftsbereichen

" Risikobasierte
KontrollmaRnahmen zur Uber-
priifung der Einhaltung der
Menschenrechtsstrategie

Beriicksichtigung menschenrechts-
und umweltbezogener Erwartungen
bei der Lieferantenauswahl
Vertragliche Zusicherung der
Einhaltung dieser Erwartungen
angemessenen Adressierung entlang
der Lieferkette (z.B. durch
Lieferantenkodex und vertragliche
Weitergabeklauseln)

Durchfithrung von Schulungen
Vertragliche Vereinbarung
risikobasierter Kontrollmanahmen
(.z.B. Lieferantenaudits)

Anlassbezogenes Pflichtenprogramm

Bei substantiierter Kenntnis von

maglichen Verletzungen geschitzter

Rechtspositionen:

* Durchfiihrung einer Risikoanalyse

= Verankerung angemessener
PraventionsmaRnahmen
gegeniiber Verursacher

= Konzept zur Verhinderung,
Beendigung oder Minimierung der
Verletzung

® Ggf. Aktualisierung der
Grundsatzerkldrung

Herausforderung: Wo fangt
substantilerte Kenntnis an?

» Ab 1.1.2024: Unternehmen mit mind. 1.000 Beschaftigten in D (~4.800)

Quelle: RA Pohlmann & Company
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Deutschlands Nationale Agenda - Y
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzt (LkSG)

Was sind die Sorgfaltspflichten im Einzelnen?

Einrichtung eines
Risikomanagements

~

Festlegung
betriebsinterner
Zustandigkeit

RegelmiBige
Risikoanalysen

Sorgfaltspflicht als
Bemiihenspflicht

(keine Erfolgspflicht) Periodische und
individuell machbar . a nlaSSbe_zoge__n e
und angemessen’ Wirksamkeitsprtfung

Einrichtung eines
Beschwerde-
verfahrens

Priventions- und
AbhilfemaRnahmen

Abgabe einer Dokumentation und
Grundsatzerkldrung Berichterstattung

Quelle: RA Pohlmann & Company

NMS & Berichterstattung_ V02 7 © GUT Certifizierungsgesellschaft mbH aﬁl]‘gf



22GUTcert

FGr KMU - mittelbar

- Anforderungen von gréBeren Auftraggebern
- Teil der Ausschreibungen (bspw. EcoVadis)
- kiinftige Erweiterung der Pflichten auf die KMUs

© GUT Certifizierungsgesellschaft mbH afmor



Analyse der Wertschépfungskette Y7

A

Um den gegenseitigen Einfluss und Auswirkungen des Geschaftsleben innerhalb und
auBerhalb der Wertschépfungskette zu eruieren sind bspw. folgende Fragen hilfreich:

>
>

Wie sieht die Wertschopfungskette aus?

Welche Nachhaltigkeitsaspekte sind fur die dargestellten Stufen von
Bedeutung?

Inwiefern kennen Sie die jeweiligen wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Risiken und Chancen, die auf den einzelnen Stufen auftreten?

Wie gehen Sie diese intern an und wie kommunizieren Sie mit lhren Lieferanten,
Geschaftspartnern und anderen Stakeholdern daruiber?

Empfehlungen:

- Vorbereitung einer Aufstellung seitens Einkauf, Controlling mit dem Ziel,
risikobehaften Kategorien von Waren oder Dienstleistungen festzustellen
- Erweiterung der Lieferantenbewertung um NA-relevante Themen

NMS & Berichterstattung._ V02 9 © GUT Certifizierungsgesellschaft mbH afnor



Transparenz schaffen

Ubersicht der Lieferanten nach:

» unmittelbare Beziehungen - Tier1

» mittelbare Beziehungen - Tier 2 bis n
» Grad der Transparenz
» Volumina

» Risikoanalyse:
» Geografisch
» Branchenspezifisch

- Ergebnisse der Bestandsaufnahme
liefern die Liste von Nachhaltigkeits-
Themen mit Bezug auf die
Lieferantenbeziehungen

== DENIOS Deutschland

Region Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungshetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag
< 2016 m7 2018 209

286551534 €
30.864.561,24 €
9953982,18€
657.02267 €

1.820637,12€ 1936.762,58 € 2998.06515€
25560.497 11 € 2920351455 € 32.887.379,69 €
6.016.509,67 € B.863.378,24€ 1041220141 €
79343327 € 55363191 € 711.056,54 €

L1 DENIOS Frankreich

Region Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag
< 2016 m7 2018 209

81.57625€ 13897460 € 12586739 €
236318532 € 259947630 € 2846 480,62 €
4660.710,41€ 43773893¢€ 544498177 €
1.877,88€ 49.587,26€ 2141087 €

bl DENIOS Tschechien

11604594 €
535952103 €
526346027 €
31611,15€

Region Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag
- 2016 017 209

5082970 €
282475644 €
272503488 €

39.567,71 € 3750754 € 1531811 €
1865.296,44 € 204863383 € 234223881 €

2.638.260,27 € 3.81095539€ 4.070.551,78€

LN DENIOS Italien

2450000€

20500,00€

Region Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag | Summe Rechnungsbetrag
- 2016 17 2018 209

2.180.400,00 €
1.868.400,00 €
8.800,00 €

2.425.300,00 €
210470000 €

Quelle: Denios NB
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https://denios-images-typo3-all.s3.amazonaws.com/documents/company/sustainability/Sustainability_report_de_18_19.pdf

KMU Kompass und

soziale und 6ékologische Risiken entlang
der Lieferkette besser verstehen und
der unternehmerischen Sorgfalt

nachkommen />\
D

[N
B
\ \

4 \

1 Strategie entwickeln
2 Risiken analysieren

3 MaBnahmen ergreifen
4 Messen und berichten

5 Beschwerden managen

CSR Risiko-Check 7

Einschatzung lokaler Menschenrechts-
situation sowie Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen

1 Wihlen Sie ein Produkt aus

Suche nach Produkt/Dienstleistung
Wahlen Sie ein Produkt oder Teil/Material eines Produkts, das Sie herstellen oder einkaufen, oder gine Dienstlzitung, die Sie einkaufen
oder anbieten

Suche ...

Michts gefunden? Alle Kategorien durchsuchen

Ich méchte nichts auswéhlen.
2 Wihlen Sie das Ursprungsland/Gebiet aus

VNN Agentur fiir
= Wirtschaft & Entwicklung

Helpdesk \lé

Que“e Llnk Wirtschaft & Menschenrec
y .

NMS & Berichterstattung V02
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https://wirtschaft-entwicklung.de/wirtschaft-menschenrechte/

NMS & Bericht in 17 Schritten 2GUTcert

AFNOR Group
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Weiterbildung bei der GUTcert Akademie y

Nachhaltigkeitsmanagement und -bericht in der Praxis

e Unternehmerische Nachhaltigkeit 26.09.-29.09.2022, Online L-22-NM-02 Q49 m
» Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette

« Nachhaltigkeit mit System
Infoblatt (PDF)

Niveau Einsteiger

Dauer 2 Tage
Gebiihr 949 € zzgl. MwSt.

1.129,31 € inkl. 19% MwSt.
Themen Nachhaltigkeit
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lhre Ansprechpersonen ,,Nachhaltige Entwicklung” .

Gerne beantworten wir lhre Fragen zum Thema
~Nachhaltigkeitsmanagement”:

i m
nm;,

i
|!l
i

Yulia Felker Sarah Stenzel
Tel.: +49 30 2332021-85 Tel.: +49 30 2332021-52
yulia.felker@gut-cert.de sarah.stenzel@gut-cert.de
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