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GUTcert jest czionkiem grupy AFNOR
(Francuskie Stowarzyszenie Normalizacyjne).
Grupa AFNOR to miedzynarodowy dostawca

ustug, dziatajgcy w czterech obszarach

kompetenciji: normalizaciji, certyfikaciji,

publikacji i szkolen. AFNOR Normalizacja jest

organizacjg pozytku publicznego i gtéwnym

dziataczem we  francuskim  systemie

GRroure normalizacji. Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi

w zakresie certyfikacji, oceny, diagnostyki,

szkolen (zamknietych i otwartych), a takze monitorowania danych. AFNOR posiada 28
Przedstawicielstw na catym swiecie, a swojg dziatalnos¢ prowadzi w ponad 90-ciu krajach. Grupa
AFNOR to réwniez 1600 osoéb: ekspertow technicznych, audytorow i szkoleniowcow, z ktérych

okoto 40% dziata poza terytorium Frangiji.

W maju 2005 roku, Europejski Komitet Normalizacyjny (CEN) zainicjowat branzowe forum
«zarzgdzania energig» pod przewodnictwem AFNOR. W 2009 roku weszta w zycie norma dot.
zarzgdzania energig EN 16001:2009. Niemiecki cztonek grupy AFNOR - GUTcert, zarzadzajacy
sektorem zarzgdzania energig, opracowat aktualny podrecznik, ktéry jest udostepniany przez
Panstwa lokalnego przedstawiciela AFNOR.

Wywodzacy sie z sektora energetycznego AFNOR, posiada specjalistyczng wiedze i
doswiadczenie niezbedne do prowadzenia certyfikacji systeméw zarzadzania energig dla
wszystkich firm, od duzych producentéw do matych firm ustugowych.

AFNOR ma uprawienia do prowadzenia certyfikacji w nastepujgcych obszarach :

» [SO 9001, ISO 9100, ISO 14001, ISO 50001, BS OHSAS 18001, IRIS, AQAP, BRC/IoP
» Pomoc z ISO 26000

| wielu innych ustug, ktére mozecie panstwo znalez¢ na stronach www.afnor.fr

Twoja osoba kontaktowa w AFNOR Polska:
Barttomiej Wtodarski

Tel: +48 664164240

E-Mail: bartlomiej.wlodarski@afnor.org
www.bpic.pl
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Szanowna Czytelniczko, szanowny Czytelniku,

Rosngce ceny energii i naciski polityczne spowodowaty ze oszczedzanie energii stato sie
priorytetem. Jednakze, w jaki spos6b moga przesiebiorstwa efektywnie sprosta¢ temu wyzwaniu
w realny sposoéb, bez koniecznosci podejmowania czasochtonnych i kosztownych dziatan? Czy
jest to mozliwe, aby skutecznie ustanowi¢ system zarzadzania energig, kiedy jest tak wiele
innych zadan, ktérymi trzeba sie zajaé "En passant"?

Konkretne odpowiedzi na te pytania wynikajg, z dotychczasowych doswiadczen wdrazania
systemow zarzgdzania energia (EnMS) na zgodno$¢ z normg ISO 50001 i z réznorodnosci
wczeshiejszych przepisow. ZebraliSmy te ustalenia i doswiadczenia dla Panstwa w nastepujacy
wytycznych.

Obecna wersja (4.2) naszego przewodnikiem jest oparta 0 doswiadczenia z ponad 450 systeméw
zarzadzania energig (EnMS), ktére zostaly przebadane i audytowane w ostatnich latach w
matych, $rednich i wielu bardzo duzych przedsiebiorstwach, zaréwno w przemysle produkcyjnym
jak i sektorze ustugowym.

Wytyczne te obejmujg rowniez doswiadczenia ze szkolenia ponad 500 menedzeréw z obszaru
energetyki, specjalistow ds. energetyki i zarzgdzania energig, oraz audytoréw energetycznych,
gdzie znaczna cze$é przeprowadzita juz 18 krokow w trzech etapach w swoim
przedsiebiorstwach, z powodzeniem wdrazajac EnMS i w wiekszos$¢ zostata juz certyfikowana.

Kazdy, kto jest zaangazowany w zarzgdzanie energig nie chce tylko po prostu zapozna¢ sie ze
"standardem". Przeciwnie, celem jest, aby nieustannie pracowa¢ w bardziej energooszczedny
sposob, aby skorzysta¢ ekonomicznie, a jednoczesnie zredukowaé wptyw na $rodowisko. Norma
ISO 50001 jest doskonatym narzedziem do tego. Zadna z pokrewnych norm n.p. 1ISO 9001 lub
ISO 14001, nie jest tak skuteczna w osigganiu swojego celu. Wszystkie wymagania spajajg sie
tworzgc praktyczny system, ktéry wspiera kazdy indywidualny element powigzany ze skutecznym
podejsciem do zajmowania sie energig.

Niestety, sztywna konstrukcja norm nie jest dostosowana do rzeczywistego funkcjonowania
procesow i przeptywu pracy w przedsiebiorstwach, dlatego nie sg one nastawione na praktyczne
zastowowanie. Z tego powodu, opracowalismy te wytyczne, ktoére sg przewodnikiem oferujgcym i
okreslajgcym krok po kroku, jak by¢ bardziej swiadomym w zakresie energii i identyfikacji
istniejacego potencjalu. Na podstawie naszego doswiadczenia, opracowalismy praktyczny
przewodnik, ktory sktada sie z poszczegdinych krokéw, ktére wszyscy mogg tatwo wykonaé¢ w
celu oszczedzania energii i obnizenia kosztow.

Rozpocznij dzisiaj i podejmnij kazdy kolejny krok, aby systematycznie osiggnaé¢ cel:
Etap | Dokonanie analizy swojej sytuacji energetycznej i rozpoznanie przy wykonaniu
podstawowej oceny mozliwosci oszczedzania energii.

Etap Il Zintegrowanie procedur w swoje wiasne procesy planowania, i systematycznego
oszczedzania.

Etap Ill Rozpoczecie ciggtego procesu doskonalenia aby zwiekszy¢ skutecznosé energetyczng i
ekonomiczg — a réwnolegle fatwo zakwalifikujecie sie Panstwo do certyfikacji wedtug ISO
50001!
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Moja rada: przeczytaj najpierw niniejszy podrecznik do konca, aby zapoznac¢ sie pobieznie z jego
trescig, a nastepnie idz powoli, krok po kroku, Twojg wiasng ,$ciezkg wdrazania“. W zaleznosci
od celu stawianego sobie przez organizacje, jej wielkosci, dalszych zamiaréw i sytuacji w jakiej
sie znajduje, na kazdym etapie mozesz sie zatrzymac, lub tez szybko odpowiednio przystosowac
stosowne kroki kolejno nastepujgce po sobie, albo nawet czesciowo rownolegte.

Przy osiggnieciu trzeciego etapu, ,zupetnie mimochodem® zrealizowate$ wymagania normy
ISO 50001 i mozesz w dowolnym momencie zaczgC proces certyfikacji swojej firmy. Jest to
ostatni krok na drodze do osiggniecia ciggtosci procesu zwigkszania wydajnosci energetycznej i
uzyskania dodatkowego uznania. Ponadto wykwalifikowani audytorzy ds. energetyki bedg Ci
stale wskazywac¢ nowe, interesujgce mozliwosci.

Wielu sukceséw w oszczedzaniu zyczy Ci Twoj

Prof. dr inz. Jan Uwe Lieback
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Wprowadzenie

W ciggu ostatnich kilku lat, systematyczne zarzgdzanie energig przeksztatcito sie w udowodniony
skuteczny sposéb obnizania zuzycia energii, a tym samym obnizania kosztéw. W rezultacie
efektywnos¢ energetyczna stata sie waznym czynnikiem sukcesu gospodarczego. Zwigkszenie
efektywnosci energetycznej powoduje ze, bezposrednie i posrednie emisje CO2 organizacji,
okreslane jako "korporacyjny slad weglowy" (CCF) w tym samym czasie zmniejszajg sie.

W zwigzku z tym w Niemczech temat ten zostat podjety w ramach projektu badawczego w 2003
r., co w roku 2006 umozliwito powstanie pierwszej wersji niniejszego podrecznika dotyczgcego
energii. W europejskiej normalizacji temat ,Energy Management” zostat zainicjowany na forum
Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego (CEN) w maju 2005 r. (przewodnictwo: AFNOR
Francja), w zwigzku z czym juz 1 lipca 2009 r. weszta w zycie europejska norma zarzgdzania
energig. (EN 16001). Przyspieszyto to normalizacje miedzynarodowg. W 2008 r. powotano grupe
roboczg ISO/PC 242 ,Energy Management® w celu rozpoczecia prac nad ogélnoswiatowg normag
zarzadzania energig, 1ISO 50001. W czerwcu 2011 r. pojawita sie ostatecznie obowigzujgca na
catym swiecie norma I1SO 50001:2011. Obecnie istnieje zatem jednolity swiatowy standard dla
SZE.

Réwnolegle dokonywano aktualizacji podrecznika przez GUTcert i dostosowywano go do rozwoju
i nowej wiedzy empirycznej. W 2009 r. ukazata sie druga wersja, ktéra uwzglednita rozwoj norm
europejskich wraz z integracjg wymagan normy EN 16001.

Trzecia wersja podrecznika, zawiera informacje uzupeiniajgace dotyczgce opublikowanej w
czerwcu 2011 r. normy ISO 50001:2011.

Czwarta wersja zostala opracowana w nastepstwie realizacji wielu projektow w
przedsiebiorstwach, ktére wykorzystywaly te wytyczne, a jej struktura i organizacja jest
dostosowana do doswiadczen z praktycznego wdrazania, kitdre zostaty zebrane w ostatnich
latach.

Co wiecej, ten przewodnik zapewnia, ze wprowadzenie i wdrozenie systemu, ktory niezawodnie
spetnia wymagania certyfikacyjne wedtug 1ISO 50001 i w kazdym wzgledzie wspiera audyt
energetyczne zgodnie z EN 16247-1.



Czym doktadnie sg zarzgdzanie energig i system zarzgdzania energig?
Zarzgdzanie energig (EnM) to, zgodnie z definicjg (VDI 4602):

~.-przewidujgce, zorganizowane i systematyczne
koordynowanie nabywania, konwersji, dystrybucji i
wykorzystania energii w celu pokrycia
zapotrzebowania z uwzglednieniem celow

ekologicznych i ekonomicznych..”

Powinno ono obnizy¢ koszty energii oraz podwyzszy¢
wydajnos¢ energetyczng przy jednoczesnej redukcii
wynikajgcych z uzytkowania energii niekorzystnych
oddzialywan na  S$rodowisko  naturalne oraz
jednoczesnym spetnieniu wymagan klientow.

System zarzgdzania energig (EnMS, SZE wg PN-EN
ISO 50001) stuzy do wdrozenia zarzgdzania energig.
Udostepnia on niezbedne zasoby w celu trwatego
zakorzenienia idei efektywnosci energetycznej we
wszystkich procesach i u wszystkich pracownikéw.
Zgodnie z 1SO 50001 (3.9), system EnMS (SZE, wg
PN-EN ISO 50001) obejmuije:

LZestaw wzajemnie powigzanych i oddziatujgcych na
siebie elementdw, stuzgcych do ustanowienia polityki i
celéw energetycznych,oraz proceséw, na potrzeby
osiagniecia tych celow."

Podobnie jak zarzadzanie srodowiskiem lub jakoscig,
takze system EnMS (PN-EN ISO 50001) nalezy
wprowadza¢ w cyklu PDCA (Plan-Do-Check-Act). W
ten sposdb umozliwia sie uzytkownikowi ciggte
doskonalenie wyniku energetycznego.

R ROZPOCZECIE
~
Etap 1

* decyzja Najwyiszego Kierownictwa

* pierwsza inwentaryzacja energetyczna, prawa i
sytuacji organizacyjnej

* planowanie projektu i definicja granic systemu

* przygotowanie bilansu dotyczgcego energii, prawa
i sytuacji organizacyjnej

* decyzja Najwyiszego Kierownictwa, decyzja dalszego

postepowania w komarkach organizacyjnych

Etap 2

* budowa formalnego systemu w tym :
o ukonczona polityka energetyczna organizacji
o utworzenie struktury organizacyjnej
o zasady udokumentowania systemu zarzadzania
energia
o opracowywanie technologicznych procedur
dotyczacych energii
o informacja i szkolenie pracownikow
o zasady komunikacji { wewnetrznej i zewnetrznej)
o gromadzenie i obrobka danych dotyczacych
udoskonalen
o development KPI
» decyzja o rozpoczeciu ustalonego systemu

zarzadzania energii

f

PLANOWANIE

» celow i srodkow w programie
efektywnosci energetycznej

* Przeglad i ocena wskainikow,
danych i faktow przez
Najwyzsze Kierownictwo

* Ustanowienie nowego
lub zaktualizowanego
programu oszczedzania
energii

DZIALANIE

SPRAWDZANIE

WYKONANIE

» wykorzystywanie ustalonej
organizacji i komunikacji
wewnetrznej

 stale rejestrowanie stanu
energetycznego

-

* aktualizacja bilansu energetycznego
* audit wewnetrzny wraz z:
o badaniem funkgji systemu

llustracja 1: zakres dziatania cyklu PDCA
w systemie EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001)

o rozpoznawaniem mozliwosci oszczedzania
o auditem zgodnoséci



Wdrozenie cyklu PDCA w EnMS danej organizacji oznacza okreslenie jej przeptywu energii,
zidentyfikowania istotnych czynnikéw, ktére wptywajg na zuzycie energii, oraz wynikajgcych stad
celéw i miernikdw, systematyczne monitorowanie ich realizacji, a takze ciggte uzyskiwanie
Informaciji dla okreslenia nowych celéw, zadan i miernikéw.

Planowanie (,Plan“); wdrozenie celéw dotyczacych strategii energetycznej oraz zdefiniowanie
celéw oszczedzania energii, uwzgledniajgcych wszelkich istotnych czynnikéw wplywajgcych na
ilos¢ zuzywanej energii; okreslenia pomiaréw w zakresie planu dziatan, wraz z ustaleniami
dotyczgcymi odpowiedzialnosci i zapewnienia niezbednych srodkéw.

Wdrozenie (,Do“): tworzenie/podtrzymywanie struktur systeméw zarzadzania do monitoringu i
utrzymywania ciggtosci procesu doskonalenia.

Sprawdzenie (,Check"): wewnetrznie badanie zdolnosci funkcjonowania systemu ENnMS,
monitorowanie postepoéw w osigganiu celu, i gromadzenie nowych pomystéw udoskonalen (audyt
energetyczny), i jezeli to jest stosowne, wigczenia zewnetrznych ekspertow ds. energetyki i
systemu.

Dziatanie (,Act’): Podsumowanie aktualnych danych energetycznych, wynikéw audytu i
najnowszych tendencji (nowe metody i urzadzenia), ocena stanu badz postepu w Swietle
aktualnych danych dotyczgcych rynku energetycznego, dostosowanie strategii energetycznej (do
polityki/ wytycznych), tworzenie/ wytyczanie nowych celow.

Wszystkie normy systemowe bazujg krok po kroku na mapowaniu istotnych elementach
cyklu PDCA (Plan-Do-Check-Act). Wdrozony i dziatajgcy system zarzadzania jest zgodny z
tym cyklem. Dla wdrozenia systemu kolejnos¢ ta nie odgrywa w praktyce zbyt duzej roli,
bo wielu przypadkach, wstepna analiza jest wymagana, co nie jest okreslone w normach
ISO. Dlatego tez niniejszy podrecznik swiadomie realizuje inng sciezke.

Majgc na uwadze praktyczne doswiadczenia ostatnich lat, wpowadzenie i wdrozenie skutecznego
systemu, zgodnego z normg ISO 50001, opisano w 18 kolejnych krokach dostowanych do
dziatan praktycznych. Uwzgledniono przy tym wszystkie wymagania dotyczgce norm, z ktérymi
mozna zapoznac¢ sie w odpowiednio przytoczonych odniesieniach do norm(y).

Tworzagc nowy system EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) przyjeto, bardziej przyjazng dla
uzytkownika i jasniejszg strukture, ktéra umozliwia osigganie sukceséow w oszczedzaniu energii
od samego poczatku bez koniecznosci uprzedniego tworzenia biurokratycznej nadbudowy. Ta
nowa struktura powstaje automatycznie — w bardzo efektywny i praktyczny sposdb — podczas
opracowywania krokéw wstepnych.
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Wstepne uporzgdkowanie systemu

W momencie tworzenia i uruchamiania systemu zarzgdzania energig opracowywane sg rézne
dokumenty specyfikacyjne (procedury, zasady), i zapisy (dane dotyczace zuzycia, analizy, plany).
Powinny one by¢ od poczatku systematycznie archiwizowane, poniewaz z czasem i wraz z
realizacjg kolejno po sobie nastepujgcych krokéw, stworzg kompletng podstawe systemu EnMS
(SZE wg PN-EN ISO 50001) i bedg potrzebne przy powstawaniu analiz i planéw.

W celu umozliwienia zorganizowania uporzgdkowanego systemu archiwizacji i hierarchii,
najwazniejsze dokumenty i zapisy, ktére powstajg w toku realizacji kolejno po sobie
nastepujacych krokow, wymienione sg ponizej.

Etap |

Okreslenie intencji najwyzszego kierownictwa (Krok 1)

Plan projektu (2)

Okreslenie/ustanowienie zakresu (granic) systemu (3)

Wstepny plan energetyczny pomiaréw i oceny (4)

Raport energetyczny (zuzycie energetyczne wraz z petng listg konsumentéw i systemow
pomiarowych) (4)

Rejestr aktow prawnych i regulacji (4)

Program oszczednosci energetycznych (cele i miary) (5)

» Protokot z pierwszego przegladu Najwyzszego kierownictwa EnMS wraz z ich decyzjami (6)

vyvyvyvwvyy

vyvw

Etap Il
» Dokumentacja systemu EnMS (np. podrecznik; opisy procedur):
e Polityka energetyczna (7)
e Struktura organizacyjna (8)
e Specyfikacja zarzgdzania dokumentacjg (9)
[ ]

Wymagania techniczne dla organizacji dotyczgce dziatan powigzanych z energig, np.
pozyskiwania materiatéw i urzgdzen(10)

e Porozumienie w organizacji odnosnie dziatan powigzanych z energig, np. pozyskiwania
urzadzen (10)

e Plan szkolenia pracownikow (11)

e Ustalenia zwigzane z komunikacja (12)

e Wykrywanie srodkéw doskonalenia (13)

e Plan dziatan doskonalgcych (13)

e Roczne planowanie energetyczne (14)

e Plan oszacowania i pomiaréw energii (14)

o Komplet kluczowych danych energetycznych (14)

Etap Il
PLAN DO CHECK ACT
» Zaktualizowany pro- » Zapisy » Wewnetrzny » Zaktualizowana
gram oszczedzania biezacego con- audyt energety- analiza energety-
energii (17) trollingu  ener- czny, plan audytu czna (i jesli to
getyczne-go i raport z audytu niezbedne, raport
(15) (16) energetyczny) (16)
» Protokodty z

przeglagdow ener-
getycznych (18)

llustracja 2: powstate dokumenty i zapisy
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Wdrazanie systemu zarzadzania energig krok po kroku

Dazenie do petnego wdrozenia systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) zgodnie z cyklem
PDCA w oparciu o norme ISO 50001 od samego poczatku, albo dgzenie do natychmiastowej
certyfikacji nie jest konieczne, a czesto wrecz pozbawione sensu. Zwyczajowo, wicksze projekty
organizacyjne sg przeprowadzane etapami, po ktérych finalizacji coraz czesciej powstajg
sytuacje (kamienie milowe) wymagajgce interwencji lub podjecia decyzji ze strony najwyzszego
kierownictwa. Jesli ktos§ mimo to z jakich§ powodow dazy do szybkiej certyfikacji, moze
pokonywa¢ poszczegodlne etapy w szybkim tempie, a takze realizowaé¢ je w miare mozliwosci
réwnoczes$nie.

Przy wdrazaniu systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) nalezy rozréznic¢ trzy istotne etapy:

I.  Pozyskiwanie rzeczywistych danych o sytuacji wraz z wykrywaniem mozliwosci
najwiekszych oszczednosci energii (kroki 1-6),

Il.  Wdrozenie uzupetniajgcych lub nowych przepiséw majgcych na celu sterowanie systemem
(kroki 7-14) oraz

lll. Wszechstronne uruchomienie cyklu PDCA majgcego na celu utworzenie systemu
zarzadzania ukierunkowanego na ciggte doskonalenie (kroki 15-18).

Odpowiednie kroki lub ich fazy, ktére stanowig wdrozenie wymagan poszczegdinych
punktow normy 1SO 50001 (rozdziat 4.1.-4.7), sg oznaczone (obrazek normy - obok) w
celu umozliwienia, w przypadku réwnoczesnego zgtebiania norm i niniejszego
podrecznika, orientacji co do tego, jakie wymagania normy sg w danym momencie
realizowane, lub nad jakimi wytycznymi normy w danym momencie trwajg prace.

Po zakonhczeniu kazdego etapu najwyzsze kierownictwo powinno podjgé decyzje
dotyczgcg rozpoczecia nastepnego etapu, okresowego wstrzymania pracy, lub jej
catkowitego zakonczenia. Punkty te sg specjalnie oznaczone za pomocg kamieni
milowych (symbol zamieszczony obok), ktére wskazujg na to, iz mozna przejs¢ do
kolejnych etapow dopiero wtedy, gdy najwyzsze kierownictwo zostanie doktadnie
poinformowane o dotychczasowych wynikach i zajmie stanowisko odno$nie dalszych
dziatan.

Rozdziat
normy
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Etap | - od pomystu projektu do pierwszego pozyskania
danych statystycznych, w tym ujawnienie poczgtkowych
I mozliwosci oszczedzania

\ Aby system EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) byt skuteczny w diluzszej

perspektywie czasowej, cata procedura rozpoczyna sie od uchwaty najwyzszego
kierownictwa (ISO 50001), o rozpoczeciu wdrazania systemu EnMS (SZE wg PN-EN 1SO 50001).
Pierwszy kamien milowy znajduje sie wiec na samym poczatku.

Po odpowiedzeniu sie najwyzszego kierownictwa za wdrozeniem systemu warto stworzyé plan
projektu, w ktérym zostang okresleni: uczestnicy, przebieg w czasie, oraz cel badz cele
posrednie. Dla ograniczenia projektu nalezy rownoczesnie, jak najdoktadniej wytyczy¢ zakres i
granice obszaru, ktérego dotyczy¢ bedzie bilans, przed pierwszym powaznym zadaniem, ktorym
bedzie pozyskanie danych. Ukonczenie pierwszego etapu stanowi analiza wynikéw, dokonana
wraz z najwyzszym kierownictwem, oraz decyzja odnosnie dalszego postepowania, ktére, jesli
okaze sie stosowne, zainicjuje przejscie do drugiego etapu.

1. Krok: Uchwata najwyzszego kierownictwa, powotanie kierownika projektu
Na poczatku najwyzsze kierownictwo powinno manifestowaé swoje zobowigzanie do wspierania
EnMS (SZE wg PN-EN 1SO 50001) i zapewnienia niezbednych srodkéw do jego wdrozenia.

T ...

| J422

danych i wspétpracy. Musi on dysponowaé niezbednymi zasobami (m.in. czasem, v
personelem pomocniczym, sprzetem komputerowym, oraz w razie koniecznosci
srodkami finansowymi koniecznymi do zakupu urzgdzen pomiarowych itp.) i mie¢ mozliwos¢
mianowania osoby (os6b) o odpowiednich kompetencjach zawodowych (np. o0s6b o
kompetencjach i uprawnieniach zwigzanych z energetyka), ktére wraz z nim bedg realizowaty
dziatania zwigzane z zarzadzaniem energig (ISO 50001) (por. Krok 8). Jesli jest to konieczne,
mozna juz w aktualnym kroku wyznaczy¢ ,zespét ds. energii sktadajgcy sie z przedstawicieli

odpowiednich (istotnych) dziatow, ktére bedg wspétpracowaé wedtug wytycznych kierownika/
menedzera ds. energetyki.

Obejmuje to w szczegodlnosci mianowanie kierownika projektu, a nastepnie, jezeli to
jest stosowne, przedstawiciela kierownictwa ds. energetyki lub menedzera ds.
energetyki (ISO 50001) o wystarczajgcych uprawnieniach do pozyskania wszystkich

W razie koniecznosci juz w aktualnym kroku mozna sformutowaé wstepng ,polityke
energetyczng®, przyporzadkowang strategii energetycznej organizacji. W tym
momencie nie jest to jednak jeszcze bezwzglednie wymagane, a niekiedy jest wrecz
niemozliwe, poniewaz podstawy, na ktérych ma by¢ budowana polityka
energetyczna, zostang wypracowane dopiero w nastepnych krokach. Najwazniejsze
jest tu wyrazne zaangazowanie sie przy przeprowadzeniu wstepnej analizy energetycznej oraz
zapewnienie niezbednych zasobow materialnych i sity robocze;j.

2. Krok: Planowanie projektu

Zaleca sie stworzenie (prostego) planu projektu w celu zapewnienia realizacji nastepnych
krokéw. Ma on stuzyé pomocg w planowaniu i koordynacji dziatan i zasobdéw. Na jego podstawie
mozna okreslic ramy czasowe, wymagane do wdrozenia systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO
50001) lub aktualnie posiadane.

Doswiadczenie pokazuje, ze planowanie projektu prowadzi do wiekszego skoncentrowania sie na
celach, ktére majg zosta¢ osiggniete, i zapewnia wszystkim uczestnikom lepsze mozliwosci
planistyczne dzieki ustaleniu sztywnych terminow.
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llustracja 3: przyktadowy plan projektu dla systemu EnMS
(stworzony przy pomocy GanttProject)

Minimalny okres czasu niezbedny do wdrozenia systemu EnMS:

mate przedsiebiorstwa (ponizej 50 pracownikow) z jedng lokalizacjg
» zistniejgcym systemem zarzadzania: od 2 do 4 miesiecy
» bezistniejgcego systememu zarzgdzania: od 3 do 6 miesiecy

sSrednie przedsiebiorstwa (od 50 do 500 pracownikéw) z jedng lokalizacjg
» zistniejgcym systemem zarzgdzania: od 3 do 6 miesiecy
» bezistniejgcego systememu zarzgdzania: od 6 do12 miesiecy

duze przedsiebiorstwa (powyzej 500 pracownikow) z jedng lokalizacjg
» zistniejgcym systemem zarzadzania: od 4 do 8 miesiecy
» bez istniejgcego systememu zarzadzania: od 6 do 18 miesiecy

Jezeli wdrozeniem systemu ma zostaé objetych wiecej lokalizacji, nalezy zaplanowac
dodatkowe 2-4 miesigce (dane oparte na doswiadczeniu)

Table 1: wartosci empiryczne okreslajace czas potrzebny do wdrozenia system EnMS

' Wskazéwka dla matych i srednich przedsigbiorstw (SME):
W celu przygotowania planu nalezy siegng¢ po narzedzia, ktére sg juz wykorzystywane przez

przedsiebiorstwo, sg mu dobrze znane, badZz sg dla niego odpowiednie. Nalezg do nich
przyktadowo: Excel, MS Project, lub proste oprogramowanie do sterowania projektami.




) ol [l ol

3. Krok: Okreslenie granic systemu

Najpozniej podczas planowania projektu pojawia sie problem doktadnego okreslenia
zakresu badania (lub pdzniej, jego waznosci). W znacznym stopniu decyduje on o
ztozonosci pozniejszego systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001). Przyktadowo,
w zaleznosci od wptywu na zuzycie energii, mozna poming¢ lub wtgczy¢ do systemu
znajdujgca sie przed siecig energetyczng zaktadu rozdzielnice wysokiego napiecia,
transport zaopatrzeniowy, lub produkcje produkowanych na zewnatrz podzespotow.

4.1.b)

Okres$lenie ograniczen projektu stanowi w zasadzie pierwsze ,posuniecie administracyjne”
kierownika projektu, realizowane réwnoczesnie z opracowywaniem planu projektu. Powinno ono
umozliwi¢ stu procentowe ustalenie zuzycia energii zarowno w podziale na jej rodzaje (energia
elektryczna, gaz, ciepto, itd.), jak rowniez pod wzgledem catkowitej ilosci wyrazonej w kWh.
Nalezy pamietac, iz energia wewnatrz systemu moze by¢ przeksztatcana, lub moze opuszczaé
system w postaci rozproszonego ,promieniowania cieplnego” (wskazéwka dla specjalistow-
zobacz: pierwsza zasada termodynamiki).

Uwaga: Z jakim rodzajem ,energii“ ma sie do czynienia w zarzagdzaniu energia?
Bezposrednie wykorzystywanie energii w wyniku:
Spalania koksu/wegla, gazu, ropy lub substytutéw

Zastosowania np. silnikow Diesla w taborze samochodowym lub w transporcie wewnetrznym
- wozki spalinowe

Mozliwosci zastosowania gazu, ktéry obok swojego potencjatu energetycznego w postaci
wiasciwosci chemiczno- kalorycznych moze by¢ zrodtem dodatkowej energii dzieki cisnieniu,
pod ktérym jest dostarczany

Nalezy uwzgledni¢ réwniez:

o Energie juz wytworzong, taka jak: eletrycznosé, para wodna, dtugodystansowe ogrzewanie,
centralne chtodzenie lub sprezone powietrze, ktére sg pozyskiwane spoza obszaru systemu

o Energie nie pochodzacg spoza obszaru systemu, lecz wygenerowang wewnetrznie: energie
elektryczng, pare wodna, ciepto, wode chtodzgcg lub sprezone powietrze

Nalezy réwniez uwzgledni¢ oddawanie energii na zewnatrz poza granice obszaru systemu:

np. w postaci palnego gazu CO

w postaci produkiu dla sgsiada (np. pary, dilugodystansowego ogrzewania lub energii
elektrycznej)

w postaci nadajgcego sie do wykorzystania energetycznego materiatu resztkowego (np. pytu
drzewnego, zrebkow itp.)

w postaci ciepta odpadowego: w wodzie chtodzgcej, jako ciepta wypromieniowywanego, lub w
postaci rozproszonej jako cieptego powietrza.

punktu widzenia analizy catosciowej istotna jest réwniez ewentualna olbrzymia fizyczna
zawarto$é energii badz ,Slad weglowy* dostarczanych gazéw sprezonych, np. N, argonu, O,,
acetylenu lub H, (wykorzystanych energetycznie lub nie!). W przypadku gazéw przemystowych
obok ich fizycznej zawartosci energetycznej znaczenie moze miec takze zawarto$¢ chemiczna.

Ze wzgledu na réznorodno$s¢ w branzach przemystowych wymagana jest jednak za kazdym
razem indywidualna analiza.
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Przejrzystos¢ zwieksza sig, gdy wyniki sg przestawiane takze w formie graficznej:

opcjonalne rozszerzenie
pobdr energii ram bilansu energetycznego
rozdzielnia/
prad "% transformator i
diesel . transport zewnetrzny 0
hel |y
gazy sprezone (ogmz) parow:;lik [—
chlodzenie e = P L
dekompresja
az =
9 - kompresor
cieplo/para  p E—
drewno/wegiel & przetwarzanie |
sprezone powietrze [

ramy bilansu wydzielana
energetycznego energia
produkcja
sprezone powietrze ’ = sprezone
chtodzenie 4 powietrze
ciepto P §
transport wewnetrzny

. 0 chtodzenie
cieplo
produkcja
produkcja % ciepto
produkcja
produkcja/prad/ % prad
ciepto
produkcja/prad/
ciepto
produkcja o gazy

llustracja 4: okreslenie granic systemu

Uwaga: Oprocz granic EnMS, ISO 50001 odnosi sie takze do jego zakresu. Granice s3g
powigzane z lokalizacjg i odnoszg sie do obiektow, instalacji i przeptywu energii. Zakres EnMS
moze obejmowac siedzibe firmy z réznymi lokalizacjami, kazdy z wlasnym systemem granic i

ogolnym bilansem energii dla catej firmy (np.

wlgczajgc transport pomiedzy lokalizacjami).

Ograniczenie zakresu zastosowania do niektdrych obszaréw firmy lub poszczegdinych dziatan,
tak jak to moze by¢ stosowane w innych systemach zarzadzania, prawie nigdy nie jest
rozpatrywane w odniesieniu do EnMS poniewaz, jest to prawie niemozliwe aby nakresli¢

przeptywy energii.

4. Krok: Uzyskanie danych bazowych

Nastepny krok stuzy wytgcznie uzyskaniu pierwszych danych i dzieki doktadnemu -
ewidencjonowaniu stanu faktycznego, co jest istotng podstawg systemu EnMS (SZE ﬂ 4.4.1
wg PN-EN ISO 50001). Musi odbywaé sie to systematycznie, poniewaz na tej j-j-i

podstawie bedzie oparta ,Energetyczna linia bazowa” i kolejnie wszystkie pézniejsze
decyzje i cele. Energetyczna linia bazowa jest zawsze oceniana przez okreslony czas

odniesienia, zazwyczajowo rok podzielony w razie
potrzeby na miesigce.

Najwazniejszg czescig ustanowienia danych
bazowych stanowi (1) analiza energetyczna,
uszczegotowiony zapis uzyskiwania danych o
zrodtach energii i jej zuzyciu. Powinna ona, w
miare mozliwosci, by¢ oparta na danych z kilku
lat, aby wyeliminowa¢ i moc rozpoznac efekty
jednorazowe. Do analizy energetycznej nalezy
ponadto poréwnanie zebranych liczb z wybranymi
danymi poréwnawczymi.

W ramach pozyskiwania pierwszych danych
dokonuje sie réwniez analizy istniejgcej (2)
organizacji energetycznej i poréwnanie z
organizacjg innych  wdrozonych systemoéw
zarzagdzania, tam gdzie to stosowne, np.

Uwaga:

W  celu dokonania pozniejszego
oszacowania i klasyfikacji wynikéw
zaleca sie  dodatkowo  zapisanie
niektérych istotnych czynnikow:

Srednio- i dlugoterminowe trendy
rozwoju cen energii

przewidywalne regulacje prawne

rozwoj nowych procedur
oszczednosciowych

znane i stosowane wskazniki

mozliwosci dostepu do danych
poréwnawczych itp.
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dotyczacych jakosci lub srodowiska naturalnego, oraz poréwnanie biezacych dziatan i procedur
ze stosownymi (3) wymogami prawnymi.

Nastepujgce kroki robocze mogg byc¢ realizowane rownoczesnie w celu zaoszczedzenia czasu,
poniewaz prawie wcale nie majg one na siebie wzajemnego wptywu. Na kohcu nalezy je jednak
potgczy¢ i podsumowac w jednym raporcie energetycznym, jako wynik finalny.

zebranie danych
dotyczacych energii

ewidencja struktury organizacyjnej
I komunikacyjnej

identyfikacja wymagan prawnych

ewidencja pozostatych
istotnych parametrow

llustracja 5: czesci skladowe danych bazowych do pierwszego raportu energetycznego

(1) Analiza energetyczna, zebranie danych dotyczgcych energii

Decydujace znaczenie dla poczgtkdw systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) ma okreslenie
statusu energetycznego. To obszerne, zebranie pierwszych danych jest przeprowadzane
jednorazowo i stanowi podstawe wszystkich decyzji. Dane te sg w pdzniejszym okresie
systematycznie aktualizowane w cyklach rocznych w celu ciggtego doskonalenia (por. krok 16).

W celu przeprowadzenia analizy i oceny zaleca sie systematyczne gromadzenie wszystkich
powigzanych z energig danych w odniesieniu do konkretnego okresu (co roku) w dwéch tabelach
lub bazach danych — w pierwszej dla zuzycia energii, a w drugiej dla wykorzystania energii. Dane
w tych dwoéch tabelach tworzg fgcznie bilans energetyczny organizaciji / dla okreslonych granic
systemu.

a) Dane wejsciowe energetyczne

Analiza rozpoczyna sie od rejestrowania zuzycia energii w lokalizacji (lub jesli ma to
zastosowanie dla catego organizacji). Dla tych obszarow witgczonych do zakresu i
granic okreslonego systemu wartosci zuzywanej energii, powinna by¢ okreslona przez
co najmniej ostatnie trzy lata. Aby doktadnie okresli¢ efekty sezonowe, zalecamy
wigczenie miesiecznych danych, jezeli sg dostepne. W tym samym czasie,
odpowiednie czynniki wptywajgce takie jak: wielkos¢ produkcji i dziatalnosci, ogrzewane
pomieszczenia, temperatury na zewnatrz itd. powinny by¢ rowniez rejestrowane i zawarte w celu
mozliwosci ustalenia wstepnych wskaznikow energetycznych (EnPl). Wyniki te bedg podstawg do
wykonania oceny ogolnych czynnikéw wptywajgcych, a jest to istotne do jak najwczesniejszej
identyfikacji potencjalnych usprawnien.

4.4.3 a)

Dane dotyczace zuzycia energii sg z reguty dostepne w fakturach wystawianych przez
dostawcow energii i/lub mogg znajdowacé sie na dowodach zakupu paliw, oraz sg tatwe do
uzyskania. W zaleznosci od wielkosci firmy, dane te powinny by¢ w miare mozliwosci
uporzgdkowane (rozdzielone i sklasyfikowane wedtug miesigca, procesu, obiektu, maszyny,
budynku itp.), utatwiajgc zidentyfikowanie potencjalnych oszczednosci. Jesli jestescie Panstwo
zainteresowani, nasza strona internetowa udostepnia narzedzie, ktére mozna pobra¢ za darmo i
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ktére pomoze Panstwu w zapisywaniu zrodta energii wykorzystywanego w Panstwa firmie, oraz
jego zuzycia przez réznych odbiorcéw. (http://www.gut-cert.de/info-energiemanagement00.html).

Miesigc Energia Gaz Diesel Wegiel Pozos- Energia catko- Produkcja Energia catko-
elektryczn [kWh [kWh] [kwh] ta-te wita [kKWh] [t] wita/ t Produkcja

alkwh] ] [kwh]

Styczen.

Grudzien

Tabela 2: zestawienie rocznego zuzycia energii

ostatni, petny badany rok. Poniewaz produkcja lub konsumpcja energii powoduje
réznorodne niekorzystne skutki dla s$rodowiska naturalnego (charakteryzowane
gtéwnie przez emisje CO,), nalezy w zapisach uwzgledni¢ takze , przyjazng jakos¢
energii dla $rodowiska naturalnego“ — np. tak zwany ,Slad weglowy*. W tym celu
nalezy ustali¢ bezposrednig emisje* CO,, np. pochodzacg z proceséw spalania i tak zwang
posrednig emisje CO, pochodzacg z produkcji energii elektrycznej i ogrzewania itp. Uzyskanie
takich danych umozliwia planowe skierowanie oszczednosci energii w strone odcigzenia
Srodowiska naturalnego.

Zuzycie energii powinno by¢é w dalszym ciggu analizowane przynajmniej przez ﬂ

1 4.43a)

Nosnik llos¢ Procent z Koszty Koszty w Emisja llos¢ CO,w System pomi-

energii | [MWh/a] catosci[%] @ [€/ MWh] odniesieniudo | CO-[t] odniesieniu do arowy/
catosci [%] catosci [%] Doktadnos¢

Tabela 3: przyktad periodycznego (rocznego) podsumowania stosowanych nosnikéw
energii

b) Wykorzystanie energii

energii. Zastosowanie bilansu zwigzanego z zuzyciem energii przez odbiorniki energii

réwniez musi by¢ takze podzielone. W zaleznosci od organizacji, jej ztozono$ci i
réznorodnosci pomiarowej, odbiornikiem energii moze by¢ pojedynczy agregat (silnik

/piec do wytapiania), sktadnik instalacji (czynnosci maszynowe /maszyna do
walcowania), cata instalacja (linia produkcyjna /walcownia), proces (obrébka termiczna /obrébka
mechaniczna), grupa konsumentéw (o$wietlenie w przedpokoju), lub caly obszar odbiornika
energii (budynki administracyjne). Wazne jest to, aby podziat byt skonstruowany w taki sposéb,
aby pozwalat na okreslenie najwiekszych pozeraczy energii ("Energy gluttons"), ktére zostang
zidentyfikowane. Bilans energetyczny powinien by¢ zaprojektowany w taki sposob, aby
umozliwiat dalszy podziat wykorzystania energii, w poOzniejszych latach przy ciggtym
doskonaleniu EnMS. (Uwaga: EnMS moze by¢ juz certyfikowany, jesli jest szacowana
kategoryzacja odbiornikéw energii razem z ich wstepnym bilansem poczatkowym. Jesli wstepnie
porownywane wartosci, cele i zadania wynikajg z niego, oraz jezeli plan ma na celu dalsze
doskonalenia i podzialenie pomiaréw w przyszosci, jest zgodny z wymaganiami systemu).

Oprécz dostarczonej energii, bilans energetyczny obejmuje takze wykorzystanie I ﬂ

4.4.3b)

W spisie odbiornikéw energii dane powinny by¢ zbierane z urzadzen lub dziatéw/dziedzin, i jesli
to konieczne, osobno dla réznych uzywanych w odniesieniu do urzgdzenia nosnikow energii
(energia elektryczna, sprezone powietrze, zimna woda, gaz itp.) i nastepnie zsumowane. Nalezy

! Warto sck emisi oblicza sie przy zastosowaniu nasteujaegpyeizamergmigsVa]
(wspotczynniki emisji energii elektrycznej i ogrzewania mo zna znale£ w rozlic:
poréwna CahedstaNp@Gliteréfare np. tacznik 1 do ZUV 2012, BGBL 2007, cze1 nr
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jednak zwroci¢ uwage na to, aby podczas pozniejszego tworzenia bilansu pojedynczych
nosnikdw energii (np. zastosowanie i zuzycie energii elektrycznej) i catkowitego zuzycia energii,
powstata dzieki wewnetrznemu przetwarzaniu energia nie byla liczona podwojnie (energia
elektryczna do produkcji sprezonego powietrza/ sprezone powietrze, gaz do ogrzewania i ciepta
woda, itp.).

Dane powinny by¢ ponownie przedstawione w postaci ilosci w kWh, kosztéw, emisji CO,
towarzyszacej zuzyciu energii (bezposredniemu i posredniemu), kazdorazowo sumarycznie a
nastepnie w podziale na poszczegdlne grupy, w celu umozliwienia pozniejszej szczegdtowej
analizy.

Odbiorniki energii Zuzywana energia [KWh/€/ CO,/%] Ciepto System pomi- | Doktad

odpadowe arowy/ nos¢é
5 (temperatura)  rodzaj pomiaru

Urzadzenie/
czesé

Nr wiek = Zdolnos¢ E1l E2 E3

Tabela 4: przyktad periodycznego (rocznego) podsumowania odbiornikow energii

Przy tym podejsciu moze powsta¢ wiele danych, odzwierciedlajgcych istotne specyficzne cechy
zasilanych urzgdzen (czas pracy, wskazniki wydajnosci, wydzielanie ciepta) lub ogdlne warunki
ramowe (wielkos¢ produkciji, oswietlana lub ogrzewana powierzchnia itp.), ktdére pdzniej beda
wymagane do poréwnan okresowych. W praktyce podczas stosowania systemu EnMS (SZE wg
PN-EN ISO 50001)pojawiajg sie takze kolejne dane, ktére nalezy uwzglednic.

W zwigzku z tym zaleca sie, aby podczas zapisywania danych dotyczgcych zuzycia od razu
skorzysta¢ z bazy danych.

Takze kompleksowe tabele o strukturze katalogu w Excelu, stuzgce do analizy réznych poziomow
dla tych samych urzadzen zuzywajgcych energie, sprawdzity sie i utatwiajg pdzniejsze tworzenie
wykresow przeptywu energii (wykres Sankey’a), jak zostato to przestawione np. na rysunku nr 6.

ustugi, terminal, o$wietlenie
¥: > 1392

administracja / IT
) 3411

zaklad energetyczny energia elektryczna stanowisko kontroln)e / warsztat

I 2539

AN
\\ akademia / centrala energetyczna
: ) ssis
dostawa ciepla, brama, instalacja tryskaczowa,
magazyn regionalny

28001 T— 1319

arzanie sprezonego powietrza
biomasa é 1655
) s—
1508

produkcja

olej opatowy 12311
 —1

1055 29968

' 17657
gaz ziemny

26726

wytwarzanie ciepla/ dystrybucja J -
ogrzewanie budynkow

stanowiska kontrolne facznie z produkcjg
diagram Sankey'a — energia koricowa (w MWh)

Viessmann GmbH, analiza 2008;
z raportu zrownowazonego rozwoju 2009

) 4439

cieplo odpadowe

llustracja 6: przyktad graficznej prezentacji przeplywu energi
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c) Pomiar i monitoring

Urzgdzenia pomiarowe i ich doktadnos¢ powinny by¢ ewidencjonowane w rozbiciu na
poszczegolne urzadzenia zuzywajgce energie, w celu zidentyfikowania ewentualnych
luk. Zasadniczo powinna obowigzywa¢ reguta, iz doktadno$¢ pomiaru wzrasta wraz z
wielkoscig urzadzenia zuzywajgcego energie. Tak, aby odchylenie podczas
rejestrowania  catosciowych  przeplywéw energii, tzn. przeplywéw nie
przyporzgdkowanych jednoznacznie i bezposrednio urzgdzeniom zuzywajgcym energie, wynosito
maksymalnie 5 %. Tylko w ten sposdb oszacowania stang sie na tyle istotne, aby méc ustanowi¢
rozsgdne cele.

W zwigzku z tym nalezy prowadzi¢ wykaz wszystkich urzgdzen pomiarowych, ktéry stanowi np.
tabela w katalogu Excela. Wykaz ten jest wykorzystywany przez caly rok oraz podczas audytu
wewnetrznego w celu sprawdzenia, czy nie wygast okres waznosci urzgdzen pomiarowych, oraz
czy ich rzeczywista doktadno$¢ odpowiada zatozonym celom, itp.

Miejsce Grupa uzytkow- Numer urzadzenia Rodzaj pomiaru Odczyt Ostatnie Doktadn
pomiaru nikoéw energii pomiarowego wzorcowa- os¢
nie
E-stacja warsztat 1234567 licznik/ elektromag- | Raz w miesigcu | kwiecien 5%
net. 2009
kottownia Urzadzenie za- Unitop 3000 Pomiar poziomu Raz w miesigcu | kwiecien 0,5%
silane olejem oleju. 2009
opatowym

Tabela 5: przyktad wykazu urzadzen pomiarowych

Zgromadzenie informacji dotyczacych zuzycia energii powigzanego z danym urzadzeniem lub
obszarem wymaga zazwyczaj duzego nakfadu pracy (jesli nie wszedzie zainstalowane sg
systemy pomiarowe o odpowiedniej jakosci i danych nie mozna odczyta¢ automatycznie, np.
dzieki dostepowi zdalnemu do licznika). Oznacza to czesto w ramach pierwszego kroku
wykonanie doraznych Ilub czesciowych pomiarébw za pomocg urzgdzeh nie bedgcych
docelowymi, np. amperomierz (indukcyjny) cegowy lub prowizoryczny przymiar, jak réwniez
kalkulacje zuzycia przy pomocy oszacowania wydajno$ci oraz godzin pracy urzgdzen itp.

Uwaga: plan energetyczny, plan pomiaréw i oszacowan:

Wkrétce po rozpoczeciu opracowywania i rejestrowania danych z pomiaréw, wychodzg na jaw odchylenia,
poniewaz istniejace punkty pomiarowe oraz ich ewidencja nie byly do tej pory stosowane do celéw
systemu EnMS (SZE wg PN-EN 1SO 50001).

o Brakuje urzgdzen pomiarowych, ktére umozliwityby oddzielne ujecie uzytkownikéw np. wody
chtodzacej, sprezonego powietrza, gazu lub gazéw sprezonych. Takie pomiary, z uwzglednieniem
rozbicia na poszczegodlnych uzytkownikow, nie byty konieczne w dotychczasowym systemie pracy.
Urzadzenia pomiarowe to systemy starszego typu i nie sg wystarczajgco doktadne, aby mogty stuzyé

jako punkt odniesienia w ramach systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001), sg to np. stare kryzy
pomiarowe pary lub liczniki ilosci ciepta, badz tez liczace do 50 lat liczniki energii elektrycznej.

Czesto niezbedne pomiary sg niedostatecznie doktadne i ich otrzymywane wartosci nie spetniajg
potrzeb i nie pozwalajg na wykonanie zapisu opartego na podstawie czasowej, nieodzownego dla

wyznaczenia krzywych obcigzenia lub szczytdéw zuzycia energii elektrycznej: tak wiec, na przyktad przy
pomocy nowych licznikéw energii elektrycznej mozna nie tylko odczyta¢ aktualne zuzycie energii, ale
takze chwilowg moc czynng i bierna.

Zwlaszcza w wiekszych firmach pojawia sie niespodziewanie tak wiele danych i informaciji
towarzyszgcych, ze bez wsparcia ze strony odpowiednich programéw komputerowych nie mozna ich
zanalizowa¢ — nie mozna zatem zebrac¢ informacji dotyczacych udoskonalenia, gdyz ukryte sg wsrod
ogromnej ilosci liczb.
Dopiero wiec wraz z pierwszymi pomiarami wzrasta swiadomosc¢ istotnosci obowigzku dokonywania
pomiarow i ocen. Pomiary powinny by¢ wiec systematycznie planowane, wykonywane i oceniane.

Roéwnozesnie z pierwszym uzyskaniem wszystkich danych powinno sie sporzadza¢ plan pomiaréw i ocen
(regulamin/procedure) dla kierownictwa ds. energii. Plan ten w miare uzyskiwanych wynikow bedzie sie
rozrastac i bedzie stale dostosowywany i aktualizowany (4.4.3 ISO 50001).

4.41
4.6.1
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Wskazéwka dla matych i srednich przedsiebiorstw (SME):

Przy dokonywaniu oceny licznikéw lub dodatkowej instalacji nowych urzgdzen pomiarowych
nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosS¢ uproszczonej analizy dzieki tak zwanym ,wirtualnym
licznikom®. Czesto z nadrzednych stacji pomiarowych w potgczeniu z jednostkowymi pomiarami
(odjecie/ dodanie), mozna okresli¢ dalszych uzytkownikéw lub obszary wykorzystywania energii
i w ten sposob zredukowac liczbe zainstalowanych licznikéw. Takze praca pojedynczych
agregatdbw na obszarach liczonych tacznie pozwala na dokonanie doktadnych ustalen
dotyczacych zuzycia energii lub odnotowanie dziatania ciezkich mechanizméw, ktére pozniej
mogqg stanowi¢ podstawe oszacowania na podstawie prognoz dotyczacych czasu i warunkow
ich pracy.

Uzupetniajgco zaleca sie na przyktad zebranie danych o mocy silnikdw i, o ile to stosowne, o ich
cieple odpadowym opuszczajgcym zakfad oraz poziomie temperatury, w celu uzyskania dalszych
informacji umozliwiajgcych optymalizacje. Jesli istnieje mozliwos¢ zebrania informacji o tgcznym
obcigzeniu mechanizmow, nalezy je rowniez zebra¢ pod warunkiem, ze mozliwe jest wykonanie
takich pomiaréw. W przeciwnym przypadku, a wydaje sie to uzasadnione, potrzeba taka powinna
zosta¢ wykazana podczas pierwszego przeglagdu zapotrzebowania na pomiary i wyznaczona jako
cel do realizaciji.

d) Raport energetyczny

Na podstawie uzyskanych danych mozna sporzadzi¢ raport energetyczny, ktory
postuzy jako wzoér dla pierwszego przeglagdu dokonywanego przez najwyzsze
kierownictwo i odzwierciedli energetyczny punkt poczatkowy. Zadaniem raportu
energetycznego jest dostarczenie standaryzowanego formatu, ktdéry umozliwi szybki
przeglad zebranych danych i faktéw dotyczacych zuzycia energii oraz poréwnanie z
wynikami przysztych analiz energetycznych.

Raport energetyczny jest wiec s$rodkiem przekazu informaciji, dostarczajgcym wszystkim
podmiotom uczestniczagcym w systemie EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) oraz osobom
zainteresowanym wszystkich niezbednych danych w formie sumarycznych zestawien. Moze byc¢
on przekazany wszystkim osobom odpowiedzialnym a takze udziatowcom, stuzy réwniez do
informowania ekspertéw zewnetrznych. Jesli raport energetyczny jest sporzgdzany jako srodek
do prezentacji i analizy danych energetycznych, powinien by¢ corocznie na nowo planowany i
aktualizowany (por. krok 16).

Pierwszy raport energetyczny powinien zawiera¢ juz cele wraz z konkretnymi dziataniami
wynikajgcymi z analizy danych w postaci koncepciji pierwszego planu oszczedzania energii. Jesli
~Projekt EnMS (SZE wg PN-EN 1SO 50001)" po realizacji etapu | jest kontynuowany na etapie |l
dotyczacym ustanowienia struktur zarzgdzania systemem EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001),
raport energetyczny nalezy pozniej rozszerzy¢ o czes¢ zawierajgcg planowanie zuzycia energii w
nastepnym okresie lub uzasadnione uzyskanie nowych wskaznikbw w celu dokonania
poréwnania zuzycia energii (por. krok 14)

(2) Ewidencjonowanie struktury organizacyjnej i komunikacyjnej

W prawie wszystkich organizacjach istniejg juz procedury i odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie energig oraz - chociaz jest to obowigzek controllingu - regularne
porownywanie faktur za energie elektryczng z wlasnymi odczytami licznikéw. W tym
celu wyznacza sie czesto odpowiedzialne jednostki lub osoby, ktére majg za zadanie
zajmowanie sie kwestig zuzycia energii w poszczegolnych dziatach.

Wszystkie istniejgce przepisy i procedury organizacyjne nalezy ewidencjonowac¢, w celu
ewentualnego pozniejszego ich wykorzystania do zarzgdzania energig, tam gdzie to jest
stosowne. Chodzi tutaj szczegolnie o wdrozone i skuteczne procedury, istniejgce od lat, ktére w
zwigzku z tym powinny zostac ujete w nowych przepisach.

Analiza organizacyjna pokazuje czesto, ze istnieje juz wiele ré6znorodnych dziatan, ktére jednak
odbywajg sie w sposob nie skoordynowany, bez ogolnego planu i poza celami strategicznymi.
Czesto stajg sie widoczne braki w komunikacji. Tak wiec, systematyczna refleksje dotyczace
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organizacji i komunikacji przyczyniajg sie do sformutowania pierwszych celéw i dziatan w celu
doskonalenia organizacji. Moze ona tworzy¢ zatgcznik (Raport energetyczny) do wstepnej analizy
energetycznej, w celu dostarczenia najwyzszemu kierownictwu jednolitych ram informacyjnych.

' Wskazéwka dla matych i sSrednich przedsiebiorstw (SME):
Nalezy wyjasnic:
e Kto ustala rodzaj zuzycia energii (raczej z przyzwyczajenia czy w sposob uregulowany)?
Prosze przy tym uwzgledni¢ w szczegdlnosci notatniki w warsztatach i protokoty

przekazania zmiany itp., ale takze ksiegowosc¢, gdzie czesto ewidencjonowane sg dane
dotyczgce energii eletrycznej z innej perspektywy.

e Kio otrzymuje liczby, dane, fakty dotyczace zuzycia energii elektrycznej do kontroli
i ewentualnej oceny? Jesli nikt nie jest za to jednoznacznie odpowiedzialny, istnieje pilna
potrzeba podjecia dziatan niezaleznie od systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001).

(3) Ustalenie zobowigzan prawnych i dalszych wymagan (Zgodnos¢)

Czescig skladowg kazdego dobrego zarzadzania systemem zarzgdzajgcym (QM, UM,
bezpieczenstwo, energia itp.) jest zapewnienie tak zwanej ,zgodnosci®:
przestrzeganie ustaw i wytycznych, ale réwniez samoregulacje, przyjete przez
organizacje. Np. ujednolicenie postepowania wobec przepiséw i zobowigzan
istniejacych na danym terenie po poréwnaniu do obecnie stosowanej praktyki, jest
istotnym zadaniem przy uzyskiwaniu danych bazowych.

4.4.2

Po pierwsze wymagany jest zbior wszystkich istotnych aktéw prawnych, regulacji gminnych oraz
zobowigzan (na przyktad branzowych) przyjetych przez organizacje (rejestr aktéw prawnych),
jesli to konieczne. Rejestr ten nalezy sporzadzi¢ w ramach uzyskiwania danych bazowych,
powinien jednak zawiera¢ wytgcznie te regulacje, ktére odnoszg sie bezposrednio do organizaciji
badz mogtyby sie odnosi¢ przy normalnym jej rozwoju, w przeciwnym wypadku tatwo jest straci¢
orientacje.

Proces / stosowane Osoby odpowiedzialne

nr Ustawal przepis/ zarzadzenie Odpowiednie wymagania

urzadzenie za wdrozenie

Ostatnia aktualizacja dzien miesiac rok dokonana przez p. Muster

Tabela 6: przykiad rejestru aktéw prawnych

Wskazéwka dla matych i srednich przedsiebiorstw (SME):

Przy sporzadzaniu takiego rejestru aktow prawnych pomocne mogg okazac¢ sie panstwowa
agencja energetyczna, ewentualnie takze odpowiednie stowarzyszenie branzowe lub prawnicy
- specjalisci, zajmujacy sie tym szybko rozwijajgcym sie obszarem prawnym. Takze inni
operatorzy zarzgdzania energig moga w razie potrzeby zapewni¢ odpowiednie wsparcie.
Wglad do przepisdw prawnych mozna uzyska¢ m.in. na stronie internetowej Krajowej Agenciji
Poszanowania Energii — www.kape.gov.pl.

Drugim zadaniem jest poréwnanie zawartych w rejestrze aktéw i przepiséw prawnych
z praktykami proceduralnymi organizacji. Jesli wystepujg tutaj niejasnosci, nalezy w

razie koniecznosci zasiegna¢ opinii specjalistéw (por. wskazéwka). 4.6.2




Uwaga: zgodnosé z wymogami prawa

Nawet w przypadku nie wykorzystywania pierwszej zebranej grupy danych do zarzadzania
systemem zawierajgcym element ciggtego doskonalenia, wnioskiem wynikajgcym z oceny tej
grupy powinno byé wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za state aktualizowanie rejestru i
dokonywanie na biezagco poréwnywania do praktyki organizacji (weryfikacja zgodnosci).
Ustalone wymogi prawne i zobowigzania (regulacje) istniejg bowiem 2z zasady, takze
niezaleznie od ustanowienia formalnego systemu =zarzgdzania i ich naruszenie czesto
zagrozone jest odpowiedzialnoscig karng.

Jesli jeden przepis lub wiecej przepisow nie zostaly) dotychczas lub zostaky) tylko czesciowo
wdrozony/e, oznacza to konieczno$¢ natychmiastowego rozszerzenia katalogu pomiaréw w
zbiorze danych w celu wyeliminowania pomiaréw niezgodnych.

Przestrzeganie wszystkich przepiséw prawnych powinno naleze¢ do podstawowych celéw kazde;j
organizacji, niezaleznie od ustanowienia systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001). Takze
wyniki tej czesci podstawowego zbioru danych powinny stanowié¢ zatgcznik do pierwszej analizy
energetycznej (raportu energetycznego), dla celéw informacyjnych.

5. Krok: Oszacowanie znaczgcych czynnikbw majgcych wptyw na energie, pierwsze
cele energetyczne oraz pierwszy program oszczedzania energii

Juz podczas gromadzenia podstawowych danych dotyczacych aktualnego statusu
energetycznego (liczby, organizacja, otoczenie prawne) pracownicy przetwarzajgcy

dane dostrzegajg zazwyczaj mozliwosci udoskonalen. Mozliwosci te nalezy
odnotowywac i sporzgdzi¢ z nich liste mozliwych oszczednosci oraz udoskonaleh
energetycznych. Nalezy rejestrowa¢ wszystkie (sensowne) mozliwosci oszczedzania,

niezaleznie od tego, czy aktualnie sg mozliwe do zrealizowania czy tez nie. W odniesieniu do
kazdej mozliwoéci oszczedzania energii zawartej na tej liscie nalezy poda¢ mozliwie doktadnie,
jaki jest cel oszczedzania, jakie srodki sg mozliwe do zastosowania, jakie ewentualnie powstang
koszty, jesli to mozliwe, w jakim czasie zostanie osiggniety cel, oraz kto ewentualnie bedzie
odpowiedzialny za realizacje zadania.

Na podstawie mozliwosci wyszczegdlnionych na lisScie mozna okresli¢ pierwsze konkretne cele
oszczedzania energii oraz ustali¢ w odniesieniu do nich $rodki pozwalajgce te cele osiggnac.
Mozna je =zestawic w Programie oszczedzania energii (ISO50001: ,plan dziatan
energetycznych®). Dodatkowo, nalezy uporzgdkowa¢ koncepcje, ktére powstaty w trakcie
pierwszego pozyskania danych wg ich znaczenia ( priorytetu). Priorytet mozna np. ustali¢ na
podstawie tego, czy interes prawny nie zostanie naruszony (najwyzszy priorytet), czy mozliwe
jest szybkie, niedrogie wdrozenie, czy oszczednosci sg szczegdlnie duze lub, czy wystepujg silne
wahania zuzycia energii. W tym celu niezbedne jest przede wszystkim przeprowadzenie oceny
istotnych czynnikbw majgcych wptyw na zuzycie energii (aspektow energetycznych). W
przypadku przeksztatcenia tego zbioru danych bazowych w trwale dziatajgcy system EnMS (SZE
wg PN-EN ISO 50001) nalezy corocznie aktualizowac te ocene.

' skazéwka dla matych i sSrednich przedsiebiorstw (SME):
P

otencjat doskonalenia, moze byé zidentyfikowany przez zadanie nastepujacych pytan, podczas
catego przebiegu procesu akwizycji danych:
W jaki sposéb zuzycie energii zmienito sie w ciggu ostatnich lat; czy pojawity sie trendy i czy
mozna je wyjasnic?
Jakie sg najwieksze odbiorniki energii i czy mozna byto sie tego spodziewac?

Gdy mogg by¢ potencjaty, ktére mozna zidentyfikowaé przez dalsze pomiary (profil
obcigzenia)?

Jakie zmienne mogag wptyna¢ (wptywajg) na zuzycie energii?

Jakg mamy strukture cen energii i czy jest ona wiasciwa dla produkc;ji?

Czy moga by¢ uzywane zrédta energii alternatywnej (gaz zamiast oleju, lub ciepto z energii
elektrycznej)?

Czy energie odnawialna /regeneracyjna lub CO2 neutralne moze by¢é uzywane jako
alternatywa?
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Uwaga: definicja aspektow energetycznych / oszacowanie energetyczne = czynniki majace

wplyw na zuzycie energii

W EN 16001, podobnie jak w ISO 14001, uzyto pojecia ,aspektow“ (energetycznych). W
normie 16001 kontekst byt niestety nieco mylagcy, poniewaz chodzito przede wszystkim o
istotnych uzytkownikéw energii (ilos¢/zdolnos¢ do sterowania) oraz istotne czynniki majgce
wptyw na zuzycie energii (np. wymogi prawne). Rozdziat 4.4.3 ,Przeglad energetyczny®
ISO 50001 nie zawiera tego terminu, chodzi w nim jednak o to samo: okreslenie istotnych
uzytkownikéw oraz istotnych czynnikdw majgcych wptyw na zuzycie energii, ustalonych na
podstawie pomiaréw. Przy pomocy wskaznikow zuzycia energii oraz okresowych poroéwnan
mozna okresli¢, w ktérym miejscu oraz w jaki sposob nalezy prowadzi¢ dziatania majgce na
celu oszczedzanie energii.

Znaczgce czynniki wptywajgce na zuzycie energii

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na bilans energetyczny moze by¢ gtéwny odbiornik
energetyczny lub okolicznosci, ktére majg istotny wplyw (pozytywny lub negatywny)
na zuzycie sg na przyktad: warunki klimatyczne, okresowe konserwacje, przerwy i
przesuniecia w realizacji przepiséw, wykorzystanie mocy urzgdzen, ceny energii,
prawne warunki ramowe, itd.). Systematyczna ocena tych czynnikéw wptywajgcych
na energie (,aspekty energetyczne") jest podstawowym narzedziem z EnMS, poniewaz
identyfikuje urzadzenia, wyposazenie i okolicznosci ktére najsilniej wptywajg na zuzycie energii, a
tym samym ktdre powinny by¢ przedmiotem wysitkéw i dziatan.

Okreslenie znaczacych wptywajgcych czynnikow

Lista odbiornikéw energetycznych, ktérg mozna dzieli¢ wedlug wartosci zuzycia energii (rosngco
lub malejgco) moze by¢ przydatna do tego celu. Najwieksze odbiorniki muszg byé oceniane
bardziej szczegotowo. Oprocz wielkosci, obejmuje to identyfikacje spdéjnosci odbiornikdw
energetycznych, ich najwiekszg zmiennos¢ i zuzycie, oraz zmiany ktére moga by¢é dokonywane
szybko i przy niewielkim wysitku. Ponadto powinny by¢ rejestrowane inne czynniki, ktore
wptywajg na zuzycie (Tabela 7). Sg one oceniane w oparciu o kryteria, ktore sg istotne dla
organizacji.

» Poziom zuzycia » Status zgodnosci

» Poziom wahan zuzycia » Poziom negatywnego wptywu na srodo-
» Odchylenie od planowego zuzycia wisko naturalne

» Skutecznos¢ ze wzgledu na koszty » Czas potrzebny na wdrozenie

» Potencjalne oszczednosci » Mozliwosci sterowania

» Odchylenie od poréwnywalnych wartosci
odniesienia

Tabela 7: typowe kryteria oszacowania czynnikéw majacych wptyw na zuzycie energii
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W jaki sposdb mozna systematycznie rozpoznawac istotne czynniki majgce wptyw na
zuzycie energii?

Istniejg tutaj réznorodne procedury, poczgwszy od najprostszej oceny wynikajgcej z dyskusji
zespotu ds. energii ,przy zielonym stoliku® az do ztozonych schematéw obliczeniowych.

kryterium | konsumpcja | zmiany |planowane| koszty |potencjalne| zgodnos¢ | obciazenie czas odchylenia | mozliwosé
zuzycia zuzycie oszczedno prawna |$rodowiska | realizacji | od punktu kontroli
sci odniesienia| zuzycia
(benchmark)
wspot-
czynnik
konsument/ 2 l:rakb
uzytkownik 1 2 : 1 potrzeby 1
e (energia) dalszych
gii 1 oAy
dziatan
konsument/
uzytkownik en- brak 2 (gaz) 2 1 2
ergii 2
konsument/
uzytkownik en- 2 2 1 2 2 2 1 2
ergii X
2
regulacje 1 1 obowigzek P 2 (zuzycie 1 1
prawne czyszczen- energii)
ia
obciazenie 2 brak 2 2 2
utrzymanie i 1 2 2 1 1
konserwacja
brak 1
system P P P 2 1 potrzeby |[(spowodow 1 2 (lepszy
zmianowy dalszych |ane zuzyci- system)
dziatan |em energii)
Srednia roczna
temperatura / 1 2 2 1 brak 2 brak 1 1
stopniodni

3= silny wptyw, 2=8redni wptyw, 1= niewielki lub brak wptywu
Tabela 8: przyklad oszacowania istotnych czynnikoéw majacych wplyw na zuzycie energii

Przyktad: czesto przydatna jest analiza pofilosciowa, zaprezentowana w formie matrycy. W pionie
wyszczegolnione sg wszystkie wybrane czynniki majgce wplyw na zuzycie energii, poziomo -
wszystkie kryteria. Jesli poszczegdlne kryteria majg duzy wplyw na zuzycie energii, mozna to
zaznaczy¢ za pomoca liczb (punktéw), kolorow (duzy, $redni, brak). Kazde pole matrycy nalezy
rozpatrzy¢ i oceni¢ oddzielnie. Na koncu nalezy wykona¢ podsumowanie wynikéw czynnika
majgcego wplyw na zuzycie energii. Czynniki majgce wptyw na zuzycie energii o najwyzszej
liczbie punktow (zazwyczaj oznaczone na czerwono lub zo6ito) sg najwazniejsze. Szczegdinie
wazne kryteria, jak na przyktad status zgodnosci, mozna dodatkowo podkreslié.

Jesli wystepuje zbyt wiele czynnikbw majgcych wplyw na zuzycie energii i kryteridw, analize
mozna sporzadzi¢ na dwoch poziomach. Wszyscy uzytkownicy i dodatkowe czynniki zuzycia
energii sg oceniane wg kilku waznych kryteriow (zuzycie/ wptyw na zuzycie, zgodnosé,
mozliwosci oszczedzania), a ci uzytkownicy i te czynniki, ktérzy/ktére okazali/okazaty sie
najistotniejsi/najistotniejsze podlegajg dodatkowo ocenie wg wszystkich kryteridw.

Uwaga: cele w odniesieniu do istotnych czynnikow majacych wplyw na zuzycie energii

Czynniki, ktére okazujg sie istothne w odniesieniu do zuzycia energii, stanowig powdd do
sformutowania celdw w oszczedzaniu energii. Nalezy wytyczyé cele przynajmniej dla wszytkich

istotnych czynnikéw, kolejne cele moga zostaé formutowane pézniej metodg ,krok po kroku”. W
zwigzku z tym nalezy zidentyfikowaC trzy lub cztery najpilniejsze aspekty, poniewaz
jednoczesnie mozna intensywnie obserwowac jedynie ograniczong liczbe celéw i zwigzanych z
nimi dziata.
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Tworzenie planu dziatan.

Po dokonaniu tak kompleksowego oszacowania program oszczedzania energii mozna tworzy¢ na
solidnej podstawie. Podsumowuje on wszystkie cele dotyczgce wywierania wptywu (w
kategoriach oszczednosci) na istotne czynniki energetyczne. Wytyczenie celéw musi by¢ jak
najbardziej precyzyjne. Takie cele jak np. ,Obnizenie zuzycia energii stuzgcej do wytwarzania
ciepta” lub ,Modernizacja oswietlenia” sg celami strategicznymi w ramach polityki energetycznej
lub pdzniejszej strategii energetycznej.

Cele operacyjne (zadania energetyczne wg PN-EN/ISO 50001) programu
energetycznego muszg by¢é zawsze wymierne, w przeciwnym wypadku nie sg
prawdziwymi celami! ,Cele®, ktdre nie sg wymierne, tzn. ktérych osiggniecia nie da sie
udowodnic, nie sg prawdziwymi celami.

__ Nie da sie nigdy przeprowadzi¢ weryfikacji ich osiggniecia i w
UWAGA: Zdefinuj zwigzku z tym pozostang niezrozumiate. W celu weryfikacji
Cele SM.A.R.T! osiggania celdéw niezaleznie od produkcji, wahan sezonowych itp.,
S - Skonkretyzowane wskazane jest, aby odnosic je zawsze do zmiennej podstawy, np. do
zuzycia energii na sztuke, kilogram, m?, tak zwanego ,stopniodnia
ogrzewania“ itp. Norma ISO 50001 wymaga nawet w ramach ,planu
dziatania“, juz podczas wytyczania  celéw, podania sposobu
R - Realne ‘ weryfikacji ich osiggniecia (obliczenie oszczednosci). Program

M - Mierzalne
A - Akceptowalne

T - Terminowe oszczedzania energii, koordynowany podczas pierwszego przegladu
z udziatem najwyzszego kierownictwa powstaje z zestawienia celow
i okreslenia niezbednych s$rodkéw, wyznaczenia obowigzkéw (osob odpowiedzialnych) oraz
termindéw zakonczenia realizacji wdrozenia. Ponadto nalezy wyspecyfikowaé niezbedne zasoby,
ktére muszg zostac¢ udostepnione dla osiggniecia celow.

Szczegdlnie na poczatku systematycznego zarzgdzania energia mozna osiggng¢ duze
oszczednosci energii (a tym samym duze oszczednosci finansowe) czesto przy pomocy prostych
srodkéw i niewielkich naktadow inwestycyjnych. W wielu przypadkach oszczednosci mozna
jednak uzyskac tylko inwestujgc znaczne srodki, co oznacza zamrozenie kapitatu a w zwigzku z
tym utrate ptynnosci. Dlatego tez wazne jest, aby przed podjeciem wigzgcych decyzji
dotyczgcych celéow, w ramach przeglagdu okresli¢ nie tylko niezbedne inwestycje, lecz w
przypadku wiekszych sum i dluzszych okreséw amortyzacji dynamicznie obliczyé okres zwrotu
inwestycji. Utatwi to kierownictwu podjecie decyzji z uwzglednieniem aktualnej sytuacii
organizacji.

Inwestycja/ Inwestycja Wewnetrzna stopa Wykorzystanie Oszczednosé Amortyzacja |Czynnik raty Amortyzacja

INEVAVEY [€] procentowna techniczne [€/rok] statyczna rocznej dynamiczna
pomiaru [%] [rok] [1/rok] [rok]

Projekt 1 120.000

Tabela 9: przyklad obliczenia amortyzacji dynamicznej

Wskazowka dla matych i sSrednich przedsiebiorstw (SME):

Proste obliczenie zdolnosci do szybkiej reakcji moze by¢ przeprowadzone za pomocag
ilkukrotnego obliczenia dynamicznej amortyzacji, z jednej strony na skutek zréznicowanych

oszczednos$ci na kosztach energii (w zwigzku ze zmianami cen), z drugiej strony na skutek
zroznicowanego oprocentowania. Ufatwia to wybor odpowiedniego terminu rozpoczecia
sensownego dziatania ukierunkowanego na osiggniecie celu, ale niekoniecznie w danym
momencie optacalnego.

Wiele przedsiebiorstw oblicza zuzycie nowych maszyn i urzgdzen na podstawie wewnetrznej
stopy zwrotu. Prowadzi to takze czesto przy dtuzszych okresach zwrotu kapitatu do pozytywnych
rezultatow, poniewaz inwestycja kapitatu w nowe techniki produkcji jest czesto bardziej sensowna
niz inne inwestycje finansowe. Dotyczy to zasadniczo takze inwestowania w zwiekszenie
efektywnosci energetycznej, w zwigzku z czym ta metoda obliczania nadaje sie takze w
przypadku takich wtadnie inwestycji. Mozliwosci jej wykorzystywania zalezg jednak w duzym

4.4.6
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stopniu od ptynnosci finansowej firmy. (Jest takze podstawg dla wielu modeli opartych na
zawartych umowach).

Takze koszty energii wzrastajg dynamicznie. Wskazane sg tutaj tak zwane analizy czutosci,
dzieki ktorym mozna uzyskac informacje, od jakiej ceny energii inwestycje oszczednosciowe
majg sens. Ponadto nalezy wzigé pod uwage planowanie zuzycia energii. Wieksze oszczednosci
mogg mie¢ wptyw na taryfy, co umozliwia dalsze profity, mogg jednak takze prowadzi¢ do
wzrostu kosztow (progi decyzyjne).

Realizacja celow powinna byé sporadycznie kontrolowana, a stan procesu ich osiggania,
dokumentowany (por. przyktadowa tabela, krok 13). Systematyczne monitorowanie wg
okreslonego procesu osiggania celu niezbedne jest dopiero po rozpoczeciu statego cyklu

doskonalgcego (por. opis kroku 17 w etapie ).

Cel oszczednosci-
owy

Srodek(srodki)

Koszty

Oszcze-
dnos¢
CO;

Amorty-
zacja [rok]

Osoba

Odpowie-
dzialna

Termin

Oszczednos¢ energii | Optymalizacja 16.800 t/ Planowanie| 05/20xx
elektrycznej sterowania i wymiana rok techniczne
wynoszgca 37.400 starych
MWh transformatoréw
Zmniejszenie zuzycia | Zmniejszenie zuzycia 0€| 185t/rok | natychmiast Kierownik| 07/20xx
0 ok. 690 MWh silnikéw diesla 0 5 % 64.000 €/ produkcji

poprzez wykorzystanie rok

ttuszczéw odpadowych
Zmniejszenie zuzycia | Pompy powinny byc¢ 0€ 48 t/rok | natychmiast | Planowanie| 04/20xx
energii elektrycznej o | automatyczne 6.500 €/ rok | techniczne
74 MWh
Zmniejszenie zuzycia | Wymiana lamp na 100 €/ 878 kg/ | 117 €/ lampe Ustugi bu-| 03/20xx
energii elektrycznej o | bardziej wydajne lampe | lampe/ rok dowlane
1.350 kWh/ lampe
Zmniejszenie zuzycia | Obnizenie ci$nienia 0€| 31t/rok | natychmiast| Planowanie| 03/20xx
energii elektrycznej o | powietrza sprezonego techniczne
50 MWh o 1 bar 6.150 €/ rok
Zmniejszenie zuzycia | Zasilanie przez 100.000 €| 200 t/rok <3| Planowanie| 04/20xx
energii elektrycznej o | energie wodng 35.000 €/ | techniczne
350 MWh rok
Zmniejszenie zuzycia | Obnizenie strat 10.000 €| 570 t/rok <0,2 Kierownik| 11/20xx
energii elektrycznej o | sprezonego powietrza 55.000 €/ produkcji
1.000 MWh w sieci dzieki eliminacji rok

wyciekow ze

skraplaczy

(nieszczelne)
Redukcja zuzycia gazu | Redukcja pojemnosci 0€| 600 t/rok | natychmiast Kierownik| 05/20xx
0 300 MWh suszarek o 8.100 €/ rok produkcji

50 %
Zmniejszenie zuzycia | Instalacja systemu 15.000 €| 169 t/rok <1 Kierownik| 06/20xx
energii elektrycznej o | kontroli energii w celu 23.550 €/ produkcji
250 MWh osiggniecia bardziej rok

efektywnego trybu

pracy piecow

Tabela 10: przyktad dziatan energooszczednych wynikajacych z programoéw

energetycznych
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' skazéwka dla matych i sSrednich przedsigbiorstw (SME):
\

awet na samym poczatku zarzadzania energig powstajg czesto potencjaty duzych
oszczednosci dzieki zastosowaniu prostych i niedrogich srodkéw:

Czesto dzieki zmianom organizacyjnym mozna skrécic¢ okresy pracy urzadzen

Pracownicy mogg zostaé przeszkoleni, aby w czasie przerw wytgczac¢ urzgdzenia lub unikac
niepotrzebnego zuzywania energii (regularne szkolenia)

Konserwacja i czyszczenie urzadzen i filirdw w celu zmniejszenia strat cisnienia

Czyszczenie sprzetu lub odziezy za pomocg sprezonego powietrza uzupetnionego innymi
srodkami pomochiczymi.

Wykorzystanie ciepta odpadowego do celéw grzewczych podczas zimowego obnizenia
temperatury wody i temperatury w pomieszczeniu, albo w obszarze ci$nienia np. odnotowanie
dziatania ciezkich mechanizmoéw zasilanych sprezonym powietrzem a nastepnie poréwnanie
ich z procesami produkcyjnymi wykazuje czesto potencjat oszczednosciowy.

6. Krok: Przeglad wynikdbw i zobowigzanie sie Najwyzszego
kierownictwa
n W oparciu o dane uzyskane w pierwszym kroku, przeprowadzany jest

z udziatem Najwyzszego kierownictwa pierwszy przeglad
\ energetyczny wszystkich istotnych komoérek organizacyjnych i oséb

majgcych znaczacy wptyw na zuzycie energii. Sg w nim (w miare
mozliwosci z goéry) dostarczane, wyjasniane i omawiane wyniki pierwszego
pozyskania danych bazowych. Po wczesniej (wyzej) wykonanych pracach przygotowawczych,
majgcych na celu sporzadzenie listy mozliwych oszczednos$ci energii, pierwszej ocenie istotnych
czynnikdw wptywajgcych na zuzycie energii oraz wynikajagcym z tych dziatan projekcie programu
oszczednosci energii, podczas przegladu nalezy:

» Potwierdzi¢ zgodno$¢ lub okresli¢ Srodki majgce na celu Sciste przestrzeganie praw ener-
getycznych

» Potwierdzi¢/okresli¢ gtéwne czynniki wplywajgce na zuzycie energii i jej koszty, w oparciu o
ktére nalezy sformutowac cele

» Potwierdzi¢ i/lub wytyczy¢ cele energetyczne oraz cele programéw oszczedzania energii w
nastepnym okresie (zwtaszcza w kwestiach otwartych pod wzgledem prawnym)

» Sformutowal pierwszg strategie energetyczng (zasady wytycznych energetycznych itp.) or-
ganizacji

» Ustali¢ odpowiednig strukture organizacyjng do opracowywania celéw, gromadzenia danych,
regularnej komunikacji i — w razie potrzeby - dalszego rozwoju systemu EnMS (SZE wg PN-
EN ISO 50001) na nastepnym etapie (Przedstawiciel kierownictwa ds. energii, zespot
ds.zarzadzania energig itd.)

» Podja¢ decyzje w sprawie dalszego dziatania (wieksze sformalizowanie systemu i przejscie
do Il etapu, lub jedynie roczna aktualizacja podstaw i pozostanie tymczasowo na etapie 1)

W kohcu, wyniki pierwszego przegladu nalezy opublikowaé, w odpowiedniej formie, w celu
poinformowania, wiekszej integracji oraz zmotywowania wszystkich pracownikéw. Nalezy w petni
wykorzysta¢ dostepne informacje do zaangazowania wszystkich pracownikow w wysitki majace
na celu oszczedno$c¢ energii.
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Etap Il - Integracja systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) z
procesami w firmie

Do momentu rozpoczecia tego kroku zostaty opracowane istotne podstawy, na ktérych
zbudowany zostat system EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001). Nawet jesli projekt nie bedzie
kontynuowany i nie nastgpi kolejny etap, na ktérym zostanie zbudowany zgodny z normami i
ewentualnie podlegajacy certyfikacji system zarzgdzania zgodny z normg ISO 50001, juz
przeprowadzona samoocena umozliwia rozpoznanie i wdrozenie Srodkow umozliwiajgcych
uzyskanie znaczacych oszczedno$ci.

Czy to wystarczy? Czy nalezy po prostu kontynuowac¢ pozyskiwanie danych w skali roku i analizy
zarzadzania w potaczeniu z aktualizowanym wytyczaniem celéw? Lub moze juz okreslone
czynniki energetyczne, wplywajgce na zuzycie energii i informacje powinny zosta¢ wykorzystane
jako podstawa do rozbudowy kompletnego systemu zarzgdzania zgodnego z normg ISO 500017

W ostatnim przypadku nalezy przejs¢ kroki od 7 do 14 — poprzez zbudowanie niezbednych
struktur systemu zarzadzania oraz wymaganych $srodkéw pomocniczych i narzedzi.

Juz po tytule tego etapu staje sie jasne, ze nie nastgpi tutaj wdrozenie proceséw ,nienaturalnych”
i obcych organizacji, lecz raczej uzupetnienie juz istniejgcych i wprowadzenie nowych tylko tam,
gdzie jest to konieczne. Kolejne kroki opisujg zatem najwazniejsze elementy, ktére zapewniajg
skutecznosc¢ systemu EnMS (we wszystkich komérkach organizacyjnych firmy).

7. Krok: Sformutowanie Polityki energetycznej

Po sformutowaniu podstawowej strategii energetycznej w trakcie pierwszego
przegladu, nalezy sformutowaé polityke energetyczng jako najwyzszy, kompleksowy
cel Najwyzszego Kierownictwa stanowigcy poczatek tworzenia i rozwoju statych
struktur systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001). Wytycza ona, podobnie jak w
innych systemach zarzadzania, ogdlne ramy i Sciezke systemu oraz okresla
podstawy oszczednosciowych dziatan organizaciji.

Najwyzsze Kierownictwo okresla w polityce energetycznej swoje zaangazowanie w kwestii
zarzadzania energig. Wazne jest, aby Polityka energetyczna Najwyzszego Kierownictwa nie byta
przez nie jedynie ,pobtogostawiona“, lecz aby uczestniczyto ono w jej przygotowaniu i
sformutowaniu. Oczekiwania i zamiary Najwyzszego Kierownictwa wobec systemu EnMS (SZE
wg PN-EN ISO 50001) sg dlatego zapisywane, a nastepnie wszystkie komérki organizacyjne
zapewniajg niezbedne wsparcie podczas wdrazania.

Jesli w organizacji istnieje juz Polityka i inne systemy zarzgdzania, ktére wymagajg takiej polityki,
nalezy rozszerzy¢ istniejgcg polityke o ustalenia odnoszgce sie do energii zgodnie z
oczekiwaniami Najwyzszego Kierownictwa. Takie podstawy jak obowigzek przestrzegania ustaw
oraz zasada ciggtego doskonalenia sg wiasciwe takze innym systemom zarzgdzania. Polityka
energetyczna powinna by¢ podpisana przez Najwyzsze Kierownictwo.

Normy wymagajg jako minimum, nastepujgcych obowigzkowych czesci sktadowych polityki

systemu EnMS:

» Zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi i zobowigzaniami jest warunkiem, bez
ktérego spetnienia zaden system zarzgdzania nie moze istnie¢ w sposob trwaty.

» To samo dotyczy zasady ciggtego doskonalenia (cykl PDCA), ktéra stanowi podstawe i tres¢
dzisiejszych systemdw zarzgdzania, niezaleznie od ich tematyki.

» Okreslenie energetyczng linie bazowa, na ktorej jest oparta strategia, cele i zadania, jak
pokazano w wczesniejszych krokach jest ona podstawowym warunkiem wstepnym dla EnMS.

» W jakim celu Najwyzsze Kierownictwo powinno udostepni¢ niezbedne zasoby i uwypukli¢ je
w polityce energetycznej.
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» Istotne jest pozyskiwanie energiczno -skuteczne surowce, urzadzenia, maszny,
sprzet,produkty i ustugi aby zapewnic funkconujacy i efektywny EnMS.

» Skutecznos$¢ energetyczna powinna by¢ centralnym punktem podczas planowania i konfi-
gurowania urzgdzen, maszy, sprzetu, procesow i budynkdw.

» Jezeliistniejg szczegoblne aspekty w organizacji w odniesieniu do zuzycia energii, ktére
powinny by¢ gtéwnym naciskiem, wskazane jest, aby podkresli¢ je rowniez jako strate-
gicznym celem w polityce.

Polityka energetyczna powinna by¢é co roku (np. podczas przegladu) zatwierdzana Iub
aktualizowana. Organizacja korzystajgca z systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) powinna
zagwarantowaé, ze bedzie on znany wszystkim, tzn. takze pracownikom kontraktowym, (lub
firmom sSwiadczgcym ustugi), aby takze ich pracownicy przestrzegali ogolnych zasad
efektywnosci. Polityka energetyczna moze zosta¢ zaprezentowana opinii publicznej (np. przez
strone internetowg organizacji).

Wskazc’)wka dla matych i srednich przedsiebiorstw (SME):

Do przygotowania polityki energetycznej odpowiednie jest posiedzenie organizowane w
oparciu o zasade Metaplanu:

Zbiera sie opinie, pomysty i zyczenia oséb uczestniczacych, w zakresie takiej tematyki jak
(ciagte doskonalenie, zgodnos¢, oszczednosci dzieki ochronie srodowiska itp.), podsumowuje
i porzagdkuje wg waznosci. Wstepne wersje polityki mogg by¢é opracowywane w matych
grupach lub przez kierownikéw , a nastepnie przegtosowywane w wigkszym zespole.

8. Krok: Organizacja, przebieg komunikacji, zapewnienie zasobow

Jesli w analizie energetycznej w czwartym kroku wykryto uchybienia, jest teraz pora
na stworzenie sytematycznej struktury organizacyjnej dla systemu EnMS (SZE wg 421
PN-EN ISO 50001). Najwyzsze Kierownictwo powinno wyznaczy¢ (sposrdd siebie) 4.2.2
EnMB — (Przedstawiciela kierownictwa wg PN-EN ISO 50001), lub menedzera ds.

zarzadzania energig, jesli nie stalo sie tak do tej pory. Moze by¢ on wybrany np.

sposréd dotychczasowego kierownictwa projektu. Dodatkowo mozna powotac Zespdt ds.
zarzadzania energig wg PN-EN ISO 50001. W celu otrzymania wsparcia przy zadaniach
administracyjnych w codziennej dziatalnosci Przedstawiciel kierownictwa powinien w pozniejszym
okresie wyznaczy¢ osobe (menedzera), ktéra zapewni mu wsparcie przy pracy z systemem
EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001).

Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie energig (menedzer) musi posiada¢ wszelkie uprawnienia,
niezbedne do wdrazania, utrzymywania i kontrolowania EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001). W
szczegolnosci musi by¢ uprawniony do kontaktowania sie ze wszystkimi osobami na
kierowniczych stanowiskach, w celu udzielania im wsparcia w sprawach energetycznych.
Powinien mie¢ doswiadczenie i odpowiednie kwalifikacje w dziedzinach zwigzanych z energia.
Jego rola powinna by¢ znana wszystkim pracownikom i by¢ pokazana w schemacie
organizacyjnym firmy. Jego zadania i zakres odpowiedzialnosci nalezy okresli¢ w formie pisemnej
(np. opis zadan lub stanowiska pracy). Osoba odpowiedzialna za zarzgdzanie energig powinna
mie¢ bezposredni dostep do najwyzszego kierownictwa organizacji (lub bezposrednio wywodzi¢
sie z niego) i utrzymywac z nim regularny kontakt.

Wazne jest, aby od samego poczatku organizowa¢ wewnetrzng komunikacje, to znaczy szybkg i
skuteczng wymiane informacji na temat stanu energetycznego oraz nowych ustaleniach i
pomystach.W wiekszych organizacjach warto jest powota¢ wraz z Przedstawicielem kierownictwa
ds. energii zespot ds. zarzgdzania energig lub podobne germium, ktére (ewentualnie z udziatem
osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie energig) spotka sie raz na kwartat (cztery razy w roku
uwaza sie za ,regularne spotkania“). Zespét ten powinien $ledzi¢ aktualng sytuacje i realizacje
celéw a nastepnie proponowac dodatkowe $rodki. Zespodt ds. zarzgdzania energig moze wspierac
Najwyzsze Kierownictwo i osobe odpowiedzialng za zarzgdzanie we wszystkich zadaniach
dotyczgcych wdrazania i utrzymywania systemu EnMS oraz zapewni¢ jego wdrazanie i
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komunikacje w kluczowych komoérkach organizacyjnych. Cztonkowie zespotu ds. zarzadzania
energig powinni wiec pochodzi¢ ze wszystkich pionéw i dziatéw, ktérych dotyczy zarzadzanie
energig tak, aby cata wiedza o procesach energochtonnych byta reprezentowana. Skutecznie
pracujgcy zespot ds. zarzadzania energig jest bardzo przydatng jednostka, stuzgcg do
skutecznego i szybkiego wdrazania systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001).

Ponizszy przyktad ilustruje mozliwg konstrukcje struktury organizacji zarzadzajgcej energia:

Kierwonictwo przedsiebiorstwa
(menadzer ds. energii)
petnomocnik ds. systemu

zarzadzania energia

i l J
dziat finansow/ . . dziat marketingu / .
Zagadnienia dot. energil

[ zespot ds. energii

osoba odpowiedzialna za
zagadnienia dot. energii
osoba odpowiedzialna za

zagadnienia dot. energii

osoba odpowiedzialna za
Zagadnienia dot. energil

llustracja 7: przyklad organizacji zarzadzajacej energia

Aby przedstawi¢ zadania i uprawnienia oséb petnigcych okreslone funkcje i odpowiedzialnych za
realizacje poszczegdlnych zadan w systemach zarzgdzania mozna stosowac rézne sposoby. W
przypadku juz funkcjonujgcego systemu zarzgadzania, odpowiedzialnosci wchodzace w zakres
systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) powinny zosta¢ z tym systemem zintegrowane i
pokazane w analogiczny sposéb.

funkcje:
O - odpowiedzialny
W - wspoipraca

| - informacja

o
o
W
W
ow

===

Tabela 11: przyktad matrycy obowigzkow
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W celu realizacji polityki energetycznej oraz programu oszczedzania energii nalezy udostepnic
niezbedne zasoby osobom odpowiedzialnym za wdrozenie, aby mogty dotrzymac terminéw i
osiggng¢ zatozong jakos¢. Dlatego w programie energetycznym juz powinny znalez¢ sie
stosowne oswiadczenia. Poza tym Przedstawiciel Kierownictwa oprécz czasu potrzebuje takze
srodkéw pracy, wsparcia ekspertow, dostepu do funkcji wspierajgcych w organizacji i
ewentualnych mozliwosci zapewnienia wsparcia z zewnatrz, w ramach wyznaczonego budzetu.
W tym celu w ramach planowania finansowego nalezy zapewni¢ odpowiednig pozycje w
budzecie.

Wskazéwka dla matych i srednich przedsiebiorstw (SME):
Jakie zasoby sg wymagane?
e Czas: Jesli ma zosta¢ powotany zespét ds. zarzgdzania energig, nalezy cztonkom zespotu

umozliwi¢ w nim prace, wyznaczajgc okreeslone ramy czasowe (ktére mozna uzasadnic¢ np.
udziatem Najwyzszego kierownictwa w spotkaniach zespotu).

Pienigdze: Srodki finansowe dane do dyspozycji osobom odpowiedzialnym za realizacje
celéw powinny by¢ uwzglednione w budzecie. Oprécz tego osoba odpowiedzialna —
Petnomocnik Kierownictwa, powinna otrzymac okreslony budzet do wiasnej dyspozycji.
Motywujgco dziata réwniez mozliwos¢ powiekszania tego budzetu ze Srodkéw uzyskiwanych
z biezagcych oszczednosci!

Funkcje wspierajgce: Wsparcie ze strony waznych stuzb w organizacji (informatyka, remonty
i konserwacje, projektowanie i rozwdj) powinno byé zapisane w ramach ich zadan i
odpowiedzialnosci. Stuzby te muszg uczestniczy¢é we wszystkich posiedzeniach zespotu ds.
zarzadzania energia.

Personel: Informowanie i szkolenie pracownikéw jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na
ich aktywny udziat, co moze prowadzi¢ do znacznych oszczednosci. Dziat personalny jako
wspierajgcy potrzebuje w tym celu odpowiednich srodkow .

Wyposazenie/ technika: Potrzebne sg nie tylko narzedzia pomiarowe i sprzet rejestrujgcy
dane, lecz takze umiejetnosci ich obstugi, instalowania i konserwac;ji.

Doradztwo zewnetrzne: W celu pokrycia kosztéw doradztwa lub ustug zewnetrznych osoba
odpowiedzialna lub odpowiedni dziat specjalistyczny powinna/y otrzymac srodki finansowe.

9. Krok: Dokumentacja systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001), sterowanie
dokumentacjg i zapisami

Niezbedna identyfikacja procedur organizacyjnych odnosi sie nie tylko do hierarchii w

organizacji (schemat organizacyjny), lecz takze do wtasciwos$ci dziatan zwigzanych z

energig (krok 10), a takze do systemu pozyskiwania danych i przetwarzania srodkow

majacych na celu doskonalenie (krok 13). Dziatania zwigzane z energig fgczg sie z:

ciggtym sterowaniem energig (krok 15), organizacjg szkoleh pracownikéw (krok 11),

oraz wewnetrzng i przede wszystkim zewnetrzng komunikacjg (krok 12). Przyjete dla tych
proceséw procedury nalezy dokumentowaé. Ich cechy sg opisane w nastepnych krokach.
Pozyskiwanie danych (w przysztosci raz w roku), ewidencja wymagan prawnych i pozostatych,
ich weryfikacja oraz nastepujaca po niej ocena istotnych czynnikdbw majacych wptyw na zuzycie
energii (krok 5) zostaty juz oméwione.

454
4.6.5

Teraz, nalezy udokumentowa¢ wybrang procedure statej aktualizacji i wigczy¢ ja do ogdlnej
dokumentacji organizacyjnej. Udokumentowac¢ jako procesy, nalezy takze wyszczegolnione nizej:
przeprowadzanie audytéw wewnetrznych (krok 16), proces wytyczania celdéw, i/lub ewentualng
aktualizacje programu energetycznego (planu dziatan energetycznych) (krok 17), lub przeglad
dokonywany przez Najwyzsze kierownictwo (krok 18). Nalezy sporzgdza¢ zapisy dotyczace
najwazniejszych wynikow.
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Uwaga: dokumenty i zapisy

o Dokumenty odzwierciedlajg wymagania w systemie EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001), takie
jak procedury lub metody.

e Zapisy przedstawiajg osiggniety wynik lub dowéd przeprowadzenia czynnosci.

W ten sposoéb, dla pewnych czynnosci udokumentowanego procesu nalezy prowadzi¢ zapisy na
temat aktualnego stanu (np. zapisy wynikow audytu wewnetrznego lub przegladu dokonanego
przez Najwyzsze kierownictwo ).

PN-ISO 50001 nie opisuje tych koncepcji tak wyraznie jak inne normy. Tabela 13 w zatgczniku
pokazuje te zapisy, ktére sg wymagane przez PN-ISO 50001, i jako minimum, te zapisy, kt6re
powinny by¢ zaprojektowane dla wykazania funkcjonalnosci EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001).

Wszystkie systemy zarzadzania wymagajg dokumentacji i zapiséw dotyczacych
kluczowych elementéw. Powodd jest nastepujgcy: tylko to, co jest zapisane
(udokumentowane) mozna udoskonali¢. Jak pokazuje doswiadczenie, w przypadku
istnienia tylko ustnych porozumien rézne osoby chcac je zrealizowaé postepujg
czesto w bardzo rézny sposéb. Jedynie pisemna podstawa dostarcza mozliwosci
wigzgcego porownania obowigzujgcego ,powinien“ ze stanem faktycznym. Dlatego tylko te
procesy i procedury, ktére sg udokumentowane, mogg zosta¢ udoskonalone. Obowigzujgce
-Powinien“ mozna w kazdej chwili poréwnaé z udoskonaleniami. Dlatego tez ,dokumentacja®“ w
ramach systemu zarzgdzania nie jest ,niepotrzebnym obowigzkiem®.

Przyktadem jest tutaj w szczegolnosci opis pozyskiwania danych dotyczgcych energii

i ich opracowywania (por. wskazéwka: ,Energia, plan pomiaréw i oceny”). Aby méc 1
zapewni¢ jakosé, powtarzalnos¢ i porownywalno$¢ danych nalezy okresli¢, w jaki I
sposob, jak czesto, kiedy, w jakiej jakosci, w ktorym okresie itp. powinny by¢ one
pozyskane. Te szczegdty moga, na przyktad, stanowi¢ fragment wstepu w raporcie
energetycznym.

4.41

,Dokumentacja“ nie oznacza tylko podrecznika o setkach stron, ktérego w pdzniejszym czasie
nikt nie czyta. Moze ona tez sktada¢ sie z graficznej lub tekstowo- graficznej prezentacii
procedur. Ponadto, forma papierowa nie jest konieczna. Nowoczesne programy do pokazywania i
przetwarzania danych stanowig dobrg alternatywe dla opiséw czysto tekstowych. Jednak takze w
~Swiecie biurowym® mogg powstawac grafiki i opisy wraz z odnosnikami do dokumentacji,
formularzy itd. Do cel6w prezentacji wizualnej nadaja sie takie programy jak Visio lub PowerPoint,
ktére réwniez umozliwiajg odestanie do innych dokumentéw. Ponadto rozwigzania stosowane
przy elektronicznym przetwarzaniu danych zapewniajg wszystkim wspoétpracownikom dostep do

procedur.

Krok 9 powinien by¢ wdrazany réwnoczesnie z innymi krokami. Najpierw wymagane

jest jednak ustalenie rodzaju i postaci dokumentacji (tekst, schemat pracy, mieszany, 1
forma elektroniczna, na papierze itd.) oraz deklaracji dotyczacej tzw. ,sterowania :-‘55-‘5‘-2

dokumentacjg®. Okresla ona rozne aspekty jednoznacznego oznaczania, np. za

pomocg numerow, stanéw weryfikacji, odpowiedzialnosci za poszczegdlne tresci i

ich sprawdzenia, oraz informacji dot. archiwizacji starszych wersji i zapiséw. Przy sporzgdzaniu
zapis6w nalezy dodatkowo wzig¢ pod uwage, iz powinny by¢ one by¢ i pozostaé czytelne,
identyfikowalne i rozpoznawalne w odniesieniu do poszczegdinych dziatan.

Zakres dokumentacji zalezy od rodzaju i wielkosci organizacji i ztozonosci procesow. Jedli istnieje
juz system dokumentaciji, np. oparty na systemie zarzadzania srodowiskiem lub jakoscig, nalezy
koniecznie zintegrowa¢ z nimi dokumenty powigzane z systemem EnMS (SZE wg PN-EN ISO
50001), poniewaz pracownicy juz znajg dotychczas dziatajgcy system. Z biegiem czasu,
dokumentacja bedzie rosnaé, w szczegolnosci wraz z przyrostem wiedzy na temat krytycznych
procedur energetycznych. Dlatego tez, od razu na poczgtku nalezy ustali¢ jasng, hierarchiczng
strukture. Mozna z nig zintegrowaé, w kazdej chwili, wymagane nowe przepisy, ktére bedg tatwo
dostepne dzieki odnosnikom/linkom, dla poszczegdlnych oséb lub komorek organizacyjnych.
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system
zarzadzania

formularze/
opis systemu opis procesu instrukcja pracy szablony projekty/ zmiany

profil firmy, audyt wewnetrzny gromadzenie arkusze zapisu, dokumenty do

polityka,

danych protokoly aktualizacji
deklaracja wiasna

llustracja 8: przyktad struktury systemu

Wskazc')wka dla matych i srednich przedsiebiorstw (SME):
Celem dokonania ogoélnego przeglgdu wszystkich istotnych dokumentéw systemu EnMS (SZE
wg PN- EN ISO 50001), do ktérych zaliczajg sie takze zapisy (np danych . dotyczacych:
energii, badan, audytow, spotkan itd.), zaleca sie zwilaszcza w przypadku
funkcjonowania innych systemoéw zarzadzania, sporzadzenie i ogdélny przeglad
wykazu (listy) wszystkich wspétobowigzujgcych dokumentéw systemu EnMS (SZE wg PN- EN
ISO 50001) (nazwa dokumentu, osoba odpowiedzialna, data i numer zmiany).

10. Krok: Projektowanie proceséw znaczgcych dla wyniku energetycznego

Oprécz zadecydowania o istotnych procedurach organizacyjnych i procesach
zwigzanych z systemem, wazne jest bardziej precyzyjne opisanie dziatan, majgcych
znaczacy wptyw na zuzycie energii (cykle ogrzewania, metody pracy w zakfadzie,
prace zwigzane z obstugg i konserwacjg, zaopatrzenie w zasoby i urzgdzenia
zwigzane z energig, zarzadzanie budynkami, obstuga taboru itp.). Czynnosci
szczegOlnie powigzane z zuzywaniem energii powinny zosta¢ doktadnie okreslone i
udokumentowane w celu zapisania ,dobrej praktyki“ i systematycznego doskonalenia procesow w
przysziosci. Formalne sterowanie oznacza takie planowanie i realizacje (i pozwolenie na
prowadzenie) dziatan zwigzanych z istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na na zuzycie energii,
by skutkowato ono mozliwie najmniejszym zuzyciem energii przy maksymalnej efektywnosci.

4.5.5

Juz pierwsza (wstepna) analiza istotnych czynnikéw majacych wptyw na zuzycie energii daje
obraz procesdw powigzanych z wysokim zuzycie energii. Szczegdlowe zbadanie wszystkich
procedur w organizacji pokaze te procesy, ktore nalezy doktadniej opisa¢ na samym poczatku
(juz opisane w innych systemach zarzadzania, takich jak QM — SZJ, i tam gdzie to stosowne,
ktére nalezy uwzgledni¢ w kolejnej wymaganej ocenie czynnikéw majacych wptyw na zuzycie
energii). Wraz ze wzrostem doswiadczenia w obstudze systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO
50001) nalezy niniejszy rozdziat uzupetnia¢ w sposoéb ciagty.

Trwaly wptyw na zuzycie energii majg m.in. nastepujgce procesy, ktére w zwigzku z tym powinny
by¢ ustalone i opisane:

» operacyjne wymagania i specyfikacje dotyczgce planowania i instalowania strukturalnego
sprzetu i urzadzen,

» opis procedur projektowanie (planowania) energooszczednych proceséw , instalacji, sys-
temow i urzadzen,

—
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» rozwoj energooszczednych produktéw (ustug), proceséw i procedur,

» wybor i zakup energooszczednych surowcow, energooszczednych instalacji, maszyn, sprzetu
i ustug, a takze

» utrzymanie i obstugiwanie budynkow, urzgdzen, instalacji i sprzetu.

» Rozruch, ciggte funkcjonowanie, i/ ub zatrzymanie znaczacych odbiornikbw energetycnych
(piece, klimatyzacja, sprezone powietrze ).

Po pierwsze, istniejgce procesy planowania muszg zosta¢ przeanalizowane z uwzglednieniem
odpowiedzialnosci. Czy motywujg do poszukiwania mozliwie najbardziej energooszczednych
rozwigzan? Jesli nie, nalezy je uzupetni¢. Osoby odpowiedzialne wspdlnie z Przedstawicielem
kierownictwa ds. energii bedg miaty w przysztosci za zadanie systematyczne poszukiwanie na
rynku takich mozliwosci (techniki, procesy, procedury).

Interpretacja procesow powigzanych z energig

W szczegdlnoéci nowe instalacje, urzadzenia i budynki majg znaczgcy i
dtugoterminowy wptyw na zuzywanie energii przez organizacje. Dlatego powinno sie
je zawsze planowa¢ majac jednoczesnie na uwadze efektywno$¢ i optymalizacje
energii.

4.5.6

Podobng zasade stosuje sie do zuzycia energii spowodowanego przez ustugi i

produkty w czasie catego cyklu ich zycia. Zuzycie to moze by¢ znacznie wyzsze niz zuzycie
energii w samej organizacji. Dlatego dziatania badawcze i rozwojowe zwigzane z procesami
powigzanymi z energig powinny by¢ bardzo doktadnie ustalane.

Istniejgce urzadzenia badz zuzywanie przez nie energii lub tryb ich pracy mozna czesto
zoptymalizowa¢, zwtaszcza wtedy, gdy korzysta sie z doswiadczenia pracownikéw. W tym celu
nalezy wdraza¢ systematyczne programy badawcze lub uzupetnia¢ istniejgce programy (na
przyktad w ramach dziatan TPM = total production management — kompleksowe zarzgdzanie
produkcja). Wazne jest takze aby wszystkie osoby, ktére pracujg dla organizacji lub na jej terenie
zostaty przeszkolone w zakresie istotnych dla nich lub ich pracy proceséw energooszczednych,
zachecone do ich stosowania oraz, jesli to ma zastosowanie, sterowaty nimi.

Wskazowka dla matych i srednich przedsigbiorstw (SME):

Procedury pisemne bedg skuteczne tylko wtedy, jesli nie pozostang w sferze ,teoretycznych®
okreslen, lecz bedg ukierunkowane na praktyczne doswiadczenia w organizacji. W dodatku
nalezy spojrze¢ na znane juz procesy jeszcze Raz, jakby przez ,okulary efektywnosci
energetycznej’, z uczestniczgcymi osobami za nie odpowiedzialnymi i, jesli to wtasciwe,
dokona¢ korekcji tych procesow w przewidywaniu zyskow wynikajgcych ze wzrostu
efektywnosci. W pewnych okolicznosciach procedury zostaty juz od poczatku prawidtowo
udokumentowane tak, aby w przyszitosci stworzy¢ podstawe do udoskonaleh.

Ponadto nalezy pouczy¢ lub przeszkoli¢ przynajmniej tych pracownikéw, ktérych kwestia ta
najbardziej dotyczy, w jaki sposéb powinni w przysztosci postepowac. W celu osiggniecia
wiekszej akceptacji ze strony pracownikéw, nalezy podczas szkolenia podkresli¢, iz sugestie
dotyczgce usprawnienia procedur sg zawsze mile widziane przez Przedstawiciela
Kierownictwa ds. Energii.

Nabywanie urzgdzen, materiatow i ustug powigzanych z energig

W specyfikacjach budynkéw Ilub urzgdzen nalezy szczeg6llnie uwzledni¢ w
oddzielnejcze$ci wymagania dotyczace zuzycie energii. Na przyktad, w przypadku
nabywania maszyn nalezy zasiegng¢ wigzacych informacji dotyczgcych
wykorzystywania np. mocy, ciepta, gazu, chtodzenia lub sprezonego powietrza, ktore
nastepnie bedg stanowity czesci umowypodlegajgcym kara.

4.5.7

Wykorzystujgc te dane mozna sporzadzi¢ poréwnania kosztéw, ktére obok amortyzacii
uwzgledniajg koszty eksploatacji (koncepcja TCO = total cost of ownership — catkowite koszty
wiasciciela). Juz na etapie zapytania i zakupu potencjalni dostawcy powinni by¢é powiadomieni, ze
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zuzycie energii przez oferowane urzadzenia i ustugi ma znaczgcy wptyw na ocene i decyzje o
zawarciu kontraktu. Na poczatku procesu przetargowego i zamowien publicznych, powinny byé
jasno okreslono dla potencjalnym dostawcom, ze zuzycie energii urzadzen, maszyn, urzadzen lub
ustug oferowanych jest istotnym elementem oceny i decyzji o udzieleniu zamoéwienia. Kryteria tej
oceny powinny byé okreslone przed procedury przetargowej i przekazane do dostawcow.

11. Krok: Podnoszenie swiadomosci, szkolenia i zdolnosci

Bez pracownikéw system nie dziata. Zaden system zarzadzania nie bedzie dziatat

bez duzego zaangazowania pracownikéw i konsekwentnego stosowania ustalonych

procedur. Zasada ta odnosi sie szczegolnie do systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO I
50001). Kazdego dnia wszyscy pracownicy podejmujg wielokrotnie decyzje, czy 4.5.2
uczestniczy¢ w oszczedzaniu energii, czy wytgczg swiatto lub komputer, pozostawig

urzgdzenia w stanie czuwania, wytgczg doptyw sprezonego powietrza, kiedy nie jest akurat
uzywane, itp.

Dlatego wazne jest, aby wplywa¢ na swiadomos¢ pracownikéw i zmienia¢ ich zachowanie w
perspektywie srednioterminowej. Pracownicy nie mogg by¢ "zmuszani" do oszczedzania energii.
Ich wewnetrznego sprzeciwu nie da sie kontrolowac¢ lub sankcjonowaé, moze on jednak
storpedowac kazdy system zarzgdzania. Jesli pracownicy sg zmotywowani, bedg sami zwracac
uwage na utrzymywanie zuzycia energii na niskim poziomie i przyczynia¢ sie do doskonalenia.

Pracownicy znajg doktadnie swoje $rodowisko pracy, to oni przede wszystkim mogg udzieli¢
wskazéwek (i w praktyce ich udzielajg), w jaki sposéb mozna oszczedza¢ energie lub, na
przyktad, czy nie da sie pracowac przy nizszym poziomie temperatury.

Zwigzane z systemem EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) tematy szkolen moga pochodzi¢ z
rozpoznania potrzeb edukacyjnych organizacji, z poréwnan z matrycg edukacyjng lub wiedzy
fachowej menedzeréw, ktorzy sg , na biezgco”, jesli chodzi o rozwdj organizacji, branzy i rynku.
Informacje i szkolenia wszystkich pracownikéw dotyczace systemu EnMS (SZE wg PN-EN I1SO
50001) sg ujmowane w jednym planie szkoleh. Niezbedne szkolenia zalezg od czasu
funkcjonowania systemu i stopnia jego dojrzatosci, jak rowniez od poziomu wiedzy osob, ktore
majg zostac przeszkolone:

» Pierwsze informacje dotyczgce systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) majg poczat-
kowo za zadanie wyjasdnienie wszystkim pracownikom woli Najwyzszego Kierownictwa na
podstawie polityki energetycznej i pierwszych celdéw, zawierajg opis funkcjonowania systemu,
odnosza sie do mozliwosci informaciji i komunikacji oraz zachecajg do uczestnictwa. Nacisk
potozony jest na mozliwosé energooszczednych zachowar kazdego cztowieka.

» Takze kierownictwo powinno by¢ w sposdb ciagty instruowane i szkolone odnosnie aktualnej
sytuacji energetycznej, tak aby mogto uczestniczy¢ w przygotowaniu strategicznych i ope-
racyjnych celdéw i wspiera¢ aktywnie ich realizacje we wszystkich komoérkach organiza-
cyjnych.

» Przed rozpoczeciem szkolen dotyczgcych okreslonych procedur dla tych, ktérzy majg z nimi
do czynienia nalezy zwréci¢ uwage na poczatkowe kwalifikacje pracownikéw. Dla nowego
personelu szkolenie w razie potrzeby musi by¢ powtarzane.

» Nalezy stale uzmystawia¢ wszystkim pracownikom tematyke oszczednosci energii (takze w w
odniesieniu do zycia prywatnego, co zwieksza zainteresowanie) i nowych, efektywnych tech-
nologii, aby podtrzymac¢ ich motywacje i pokaza¢, jakie osobiste korzysci mogg z tego wy-
nikng¢ i tym samym wspierac kolejne koncepcje na szerszg skale.

» Przedstawiciel kierownictwa ds. zarzgdzania energig, menedzer ds. energii i w miare mozli-
wosci cztonkowie zespotu ds. energii, oraz ewentualnie wszyscy specjaliSci muszg stale i z
wiasnej inicjatywy by¢ ,na biezgco” z tematykg oszczedzania energii. Tematy mogg by¢ ko-
ordynowane na posiedzeniach zespotu ds. energii.

» Wazne kwestie (np. nowe procedury, nowe technologie, konstrukcje energooszczedne itp.)
powinny by¢ inicjowane przez menedzera ds. energii jesli dziaty specjalistyczne wykazujg w
tej dziedzinie mata aktywnosc¢.
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» Pracownicy ustugodawcow lub osoby dziatajgce w ich imieniu nalezy poinstruowaé odnosnie l

okreslonych procedur oraz wspierac i ewentualnie kontrolowa¢ ich zaangazowanie w system
EnMS oraz zrozumienie procesdw powigzanych z energia.

Nalezy uzyskiwa¢ wiedze o skutecznosci szkolen w celu ciggtego ich doskonalenia. W
szczegoblnosci powinno sie ujg¢ szerzej w planie szkolenia tematyke istotnych czynnikéw
majgcych wptyw na zuzycie energii w celu uzyskania wiekszej efektywnosci energetycznej. W
celu realizowania kwestii energetycznych mozna wykorzystywaé takze juz odbywajgce sie
szkolenia systemowe, np. dotyczgce zarzgdzania jakoscig, bezpieczenstwa, a w szczegolnosci
dotyczgce srodowiska naturalnego. Droge od pomystu szkolenia do jego realizacji nalezy
zorganizowac, a ocene skutecznosci nalezy zaplanowa¢ w ramach kroku 8, i udokumentowac jg
zgodnie z wytycznymi zawartymi w kroku 9.

skazéwka dla matych i sSrednich przedsigbiorstw (SME):

Szczegdlnie na samym poczgtku warto przeprowadza¢ szkolenia typu ,warsztatow*,
podczas ktérych pracownicy zostang zaproszeni do uczestnictwa i uzyskajg szanse na
ponowne zaplanowanie procesow i adaptowanie projektu wedtug swojej wiedzy.

W celu poszerzenia $wiadomos$ci pracownikéw pomocne bedg m.in:

e Kampanie na rzecz planu propozycji systemu oszczedzania energii (wyniki zostang
uwzglednione w programie oszczedzania energii)

¢ Informacje na temat wysokosci, kosztéw i potencjalnych oszczednosci w zuzyciu energii, i
jesli to stosowne, poréwnanie do innych parametrow, takich jak wynagrodzenia albo koszty
surowcow

e Miernik zuzycia energii, rozdzielnia energetyczna i dane dotyczgce osiggania celow
zamieszczone na tablicach informacyjnych, dajg pracownikom natychmiastowg informacje
zwrotng dotyczgcg biezgcych dziatan.

12 Krok: Rodzaj i struktura komunikacji

W zarzadzaniu jakoscia w centrum zainteresowania znajdujg sie klienci, w
zarzadzaniu $rodowiskiem sg to sgsiedzi i aktywna cze$¢ spoteczehstwa, a w
systemie zarzgdzania bhp - pracownicy. W systemie zarzgdzania energig nie ma tak
Scisle okreslonych grup ludzkich, w ktérych konieczna jest wzajemna komunikacja.
Nie mniej jednak, w systemie EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) istnieje wiele
mozliwych relacji z réznymi partnerami, cho¢ nie sg one tak wyraznie widoczne jak w innych
dziedzinach.

Jak juz wyjasniono w poprzednim kroku, informacja i systematyczne motywowanie wszystkich
pracownikdéw jest decydujgcg zmienng potrzebng do osiggniecia sukcesu kazdej inicjatywy
zmierzajgcej do uzyskania oszczednosci. Przyczyniajg sie one znaczgco do aktywnego
uczestnictwa. Umozliwiajgce to procedury mozna podzieli¢ na: wyzej opisane w kroku 11 starania
zwigzane z systematycznymi szkoleniami, oraz ogolny, staty doptyw informaciji.

W ramach komunikowania sie dotyczacego polityki energetycznej wszystkie strony sg
zobowigzane do przestrzegania strategii energetycznej. Ponadto, dobrze poinformowani
pracownicy sg bardziej zmotywowani do realizacji celéw. Jako $rodki stuzgce do informowania
pracownikéw przydatne mogg by¢ wszystkie znane sposoby, takie jak np. biuletyny pracownicze,
intranet i Internet, e-mail i tablice ogtoszeniowe, przede wszystkim jednak wewnetrzne spotkania.
Ciagty doptyw informacji dotyczgcych stanu dziatan energooszczednych, zaawansowaniu w
osigganiu celdéw, oraz propozycje dotyczgce celédw pochodzgce od pracownikéw przyciggajg
uwage i zwiekszajg gotowos¢ do osobistego wkiadu, np. poprzez wtasne pomysty.

Istniejg réwniez inne miejsca/jednostki, z ktorymi mozna lub nalezy sie komunikowac:

Nalezy tutaj wymieni¢ przede wszystkim opinie publiczng (udziatlowcow), ktérg mozna poin-
formowa¢ o polityce energetycznej (np. przez Internet), w celu zaprezentowania wtasnego
zaangazowania. Czesto warto jest wtgczy¢ do dziatania udziatowcéw. Ich uwagi mogg poprawic
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jakos$c¢ projektow, stanowig czesto system wczesnego ostrzegania o stabosciach koncepcyjnych
lub mogg zawiera¢ dalekosiezne pomysty.

» Istotnymi punktami odniesienia w komunikacji w ramach systemu EnMS bedg z pewnoscig
dostawcy energii, ktérzy obecnie czesto albo sami posiadajg zdolnos¢ udzielenia konsultacji,
albo sg z takimi konsultantami w kontakcie. Doradcy energetyczni w zwigzku ze swojg wie-
dzg sg interesujgcymi partnerami komunikacji. Oprécz niezaleznych konsultantéw i specja-
listycznych firm inzynieryjnych nalezg do nich takze agencje energetyczne, ktore pojawity sie
w ostatnich latach.

» Takze klienci sg w komunikacji wazng grupg docelowg, zwtaszcza, gdy wytwarzane sg pro-
dukty, ktérych produkcja jest bardzo energochtonna (aluminium), lub ktére zuzywajg energie
podczas uzytkowania (urzadzenia elektryczne, pojazdy silnikowe). W tym przypadku marke-
ting staje sie czesto "istotnym czynnikiem majgcym wptyw na zuzycie energii”, a tym samym
procesem, ktdry musi zosta¢ szczegétowo opisany, tak jak podano to w kroku 10, poniewaz
nalezy uwzgledni¢ podczas planowania w tym zakresie zyczenia i zachowania konsumpcyjne
klientow.

» Wymagana komunikacja z dostawcami urzgdzen i materiatéw zostata juz opisana w kroku 10,
a komunikacja z dostawcami ustug, ktore dziatajg na terenie organizacji lub pod jej nazwa,
jest scharakteryzowana w kroku 11 .

» Takze inwestorzy organizacji i banki sg z pewnoscig zainteresowani dziataniami majgcymi na
celu oszczednos¢ energii, a w szczegolnosci zwigzang z tym redukcjg kosztow i/lub poczat-
kowymi inwestycjami. Analitycy oceniajg obecnie zuzycie energii przez organizacje (emisja
CO,) jako istotny wskaznik w relacji do wytwarzanej wartosci.

» Czesto nalezy kontaktowaé¢ sie z wlasciwymi wtadzami, na przyktad gdy nalezy zastosowac
ulgi podatkowe lub ustawowe rekompensaty. Takze przy ustalaniu np. odnawialnych sys-
temow produkcji energii, takie kontakty sg czesto pomocne, a nawet konieczne.

Po zidentyfikowaniu wszystkich kanatow komunikacyjnych, ktére organizacja chce lub musi
realizowaé, nalezy ustali¢ wymagania dotyczgce kazdej z tych $ciezek komunikacji (np. za
pomocg opisu, zgodnie z krokiem nr 10, dokumentowanie zgodnie z krokiem nr 9).

Dla kazdego kanatu komunikacyjnego nalezy zdefiniowac, kto jest osobg kontaktowg i kto jest
odpowiedzialny za te komunikacje/ jej czes¢ wewnatrz firmy. Jakie minimum informacji powinno
by¢ wymienione lub przekazywane dalej? Kiedy, ewentualnie jak czesto, moze to sie odbywac?

Najwyzsze Kierownictwo powinno podjg¢é udokumentowang decyzje, czy (i ewentualnie jak)
informacje dotyczgce zaangazowania sie w system EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) zostang
przekazane na zewnatrz. Czy komunikacja z opinig publiczng powinna by¢ niezalezna od polityki
energetycznej? Czy trzeba narzuci¢ przepisami komunikacje wynikajagcg z wymagan normy
ISO 500017 W ten sposob potraktuje sie jg serio i zapobiegnie opinii, iz sg to jedynie ,komunikaty
0 sukcesach®.

13. Krok: Okreslanie i przetwarzanie metod doskonalenia

Propozycje doskonalenia oraz odkrywanie nieprawidtowosci i zagrozen prowadzi do

nowych pomystéw dotyczacych celdw, korekcji i Srodkéw zapobiegawczych. Sg one I

sitg napedowg ciggtego doskonalenia. Oprécz celdw, tak zwane dziatania korygujgce 464
i zapobiegawcze, jak sie je nazywa we wszystkich normach, sg gtéwnym

instrumentem, ktory stale czyni organizacje efektywniejsza, lepszg i bezpieczniejsza.

W tym celu w normach wystepuje czesto wymaganie tak zwanego ,planu dziatan korygujgcych i
zapobiegawczych®. Proponuje sie, aby nazwac¢ go ,planem dziatan doskonalgcych®. Nazwa ta
sprawia, ze zadanie to staje sie o wiele jasniejsze, odbiera mu charakter ,listy bledéw* i wigcza
nowe, innowacyjne pomysty, ktérych czesto jest wiecej niz poprawek ,odchylen® lub Srodkow
~Zapobiegawczych*.

Bardzo wazny jest fakt, ze ciggle naplywajace sugestie i mozliwosci udoskonalen dadzg sie
natychmiast zauwazy¢ i wtozy¢ w odpowiednie ramy, tak aby zaden dobry pomyst "nie zaginat".
Na dziatania majgce na celu doskonalenie ma wptyw wszystko, co dzieje sie w organizacji.
Wszelkiego rodzaju przejscia przez zakiad, audyty wewnetrzne i zewnetrzne, propozycje ze
strony pracownikéw, pomysty lub decyzje z narad itd. czesto prowadzg do dalszej realizacji. Co
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mozna zrobi¢ lepiej, czy spostrzezono cos$ odkrywczego, co funkcjonuje nieprawidtowo i musi by¢
poprawione, jak mozna rozpozna¢ ryzyko? W przypadku wszystkich propozycji i mozliwosci plan
dziatan doskonalgcych stuzy jako bank informacii

Oprécz ogdlnej numeracji zaleca sie nastepujgce kolumny.

» "Przyczyna / konkluzja / doskonalenie” (i, o ile to stosowne ,cel). Czesto nie jest ta kolumna
uwazane za istotng. Jest jednak wazna, poniewaz zawiera zapis powodu odchylenia, ryzyka
lub pomystu na doskonalenie. Dziatania (Srodki) mogg zostac zrealizowane pomysinie, mimo
iz wlasciwy problem nie zostanie rozwigzany. W tzw. “analizie skutecznosci (zgodnie z
normg 1SO 50001 jest ona wymagana) pod koniec nie jest wyraznie widoczne, ze problem
moze nadal istnie¢, mimo, ze dziatania zostaty zrealizowane pomysinie.

» W kolumnie ,Dziatania/Srodki moze znajdowaé sie szereg dziatan dotyczacych ro-
zwigzywania problemu lub realizacji pomystu. Dziatania okresla uzytkownik.

» W odniesieniu do WSZYSTKICH dziatan/srodkow nalezy wyznaczy¢ (podobnie jak dla celow
w programie energetycznym) kolumny dla ,,0s6b odpowiedzialnych” i ,terminéw” tak, aby
mozna je byto zaplanowac i przesledzi¢.

» Wazne jest wlasciwe sterowanie statusem dziatan. Przedstawienie graficzne pokazane w
ponizszym przyktadzie okazato sie uzyteczne i moze by¢ dodatkowo uzupetnione przez
oznaczanie kolorami: na zielono/ zétto/ czerwono, aby wskazaé, ze zaplanowane dziatania w
danym momencie sg wyraznie niezgodne z planem.

» Bez kolumny ,Uwagi“ nie da sie niczego zrobi¢, jak kazdy wie.

» Warto doda¢ nastepnie kolumny dot. oznaczania dziatéw, rodzaju dziatania/srodka lub po-
dobnych danych uznanych za potrzebne. Poza tym plan ten moze by¢ przydatny dla innych
systemow. W idealnym przypadku, organizacji moze udac sie opracowac dla catego systemu
zarzadzania jeden plan, ktéry da sie porzgdkowaé dzieki wewnetrznym oznaczeniom i ktory
bedzie tatwy w zarzadzaniu.

Srodki/Dziatania Osoby odpowie- Termin Status

dzialne

nr/zrédt  Przyczyna/

o] konkluzja/
doskonalenie

1 wew. |Wylgczanie maszyn [Sprawdzenie, Inzynieria tech-  |09/200x Sprawdzanie
audyt |w czasie przerw gdzie jest to niczna @ mozliwe jedynie
mozliwe, przy metodg krok po
zachowaniu kroku
jakosci
2. audyt |Czy wystarczg 2z 3 |Sprawdzenie i Inzynieria tech-  |05/200x Urzgdzenie jest
wew. napedéw? jesli to mozliwe, |niczna G obecnie
wyznaczenie obstugiwane przez 2
jednego silnika silniki
jako
rezerwowego
3. audyt (Wytgczanie $wiatta |Odigczenie Dziat serwisu 01/200x+1 Szafy sterownicze w
wew. na zewnatrz budynku [o$wietlenia elektrycznego i Q trakcie montazu
nocg wewnetrznego od |mechanicznego
5h zewnetrznego
4.0b- |Straty sprezonego |Uszczelnieniei |Dziat remontowy |04/200x Odtaczenie, pot-
chéd. |powietrza na ponowna kontrola ' wierdzenie szczel-
przytaczu podczas nosci
weekendu

Q Zapis rozpoczecia planowania

G Zakonczenie dziatan

O Rozpoczecie dziatan

. Skutecznos$¢ sprawdzona

Q Dziatania w toku

Tabela 12: przyktad planu dziatan korygujacych i doskonalgcych (llustracja wiasna)
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Wskazowka dla matych i sSrednich przedsiebiorstw (SME):

W celu efektywnego zarzgdzania celami i Srodkami majgcymi na celu doskonalenie, sg one po
prostu ujmowane w jednym planie (np. w oparciu o Excel, wéwczas sg lepiej podzielone).

Kolumna ,przyczyna / konkluzja / doskonalenie staje sie tutaj kolumng ,cele / doskonalenie “.

Tabela ta jest podzielona na ,swobodne dziatania/srodki “ - (cele i nowe pomysty) oraz
.dziatania/srodki obowigzkowe “ - (dziatania korygujgce i zapobiegawcze). Po raz kolejny
uswiadamia to kazdemu pracownikowi, ze nie chodzi tutaj o liste "btedéw", lecz raczej
narzedzie do doskonalenia. Czesto nowe cele rodzg sie z uprzednio zgtoszonych pomystow.
Im lepiej funkcjonuje system zarzgdzania, tym silniej oddziatywuje obszar ,swobodnych
dziatan/srodkow “.

(Takze bazy danych sprawdzity sie w efektywnym zarzgdzaniu wieloma dziataniami, zwtaszcza
ze mogg by¢ tutaj zapisywane w tatwy sposéb kolejne najwazniejsze cechy, takie jak nowy
zainteresowany dziat, data pierwszego uruchomienia, mozliwy jesr réwniez zapis historii w
przypadku pracy na zmiany, itp.).

14. Krok: Planowanie  energetyczne, tworzenie wskaznikbw energetycznych,
Benchmarking

Korzysci z oszczednosci energii i osiggniecia celdw sg czesto trudne do
udowodnienia w zwigzku z wahaniami wielko$ci produkcji, zmianami modelu lub

zmianami organizacyjnymi. Dlatego konieczne jest, aby najpierw okresli¢
"energetyczng baze wyjsciowq”, tak jak w kroku nr 4, i zapisa¢ wiekszos¢ istotnych

czynnikbw majgcych wptyw na zuzycie energii oraz znaczgcych uzytkownikdéw

energii. Z pomocg tych wskaznikow mozna dokonywaé porownan réznych okresow i
identyfikowa¢ zachodzgce zmiany.

4.41
4.4.4

Dokonywanie poréwnan wymaga pewnych podobienstw lub wspodlnej podstawy. Czesto mozliwe
lub pozgdane jest jedynie (poziome) poréwnanie z réznych lat, obok (pionowego) porownywania
réznych urzadzen. Aby byto ono w ogdle udane, dane roczne (w przypadku poréwnania
pionowego danych dotyczgcych catego zaktadu) muszg by¢ czesto poddawane dalszej
normalizacji. Przyktadem takiej normalizacji sa:

» zuzycie energii przez organizacje na podstawie wartosci dodanej

» zuzycie energii przypadajgce na wyprodukowang czesc lub rok,

» zapotrzebowanie na ciepto rocznie w przeliczeniu na m? znormalizowane w oparciu o
stopniodzien ogrzewania rocznie,

» zapotrzebowanie na energie jednego pojazdu na 100 km przy tej samej predkosci itp.

Szczegotowe badania pokazujg, ze wskazniki te opisujg rézne stany rzeczy (wskaznik zaktadu,
wskaznik procesu, wskaznik budynku, wskaznik produktu). Czesto ta réznorodnos¢ nie jest
rozumiana i w nastepstwie poréwnuje sie ,jabtka z gruszkami*.

Podstawe planowania zuzycia energii, w celu realizowania krokéw zmierzajgcych do
oszczedzania energii i sterowania jej zuzyciem stanowig specyficzne wskazniki

wyniku energetycznego ((EnPl = Energy Performance Indicator - WWE wg PN-EN

ISO 50001). Nad wskaznikami tymi, wraz ze zmiang uzytkowania i zuzycia energii,

np. w trakcie przebiegu dziatah, nalezy pracowaé nadal w sposoéb ciggty. Ze wzgledu

na znaczenie EnPl (WWE wg PN-EN ISO 50001) dla planowania zuzycia energii i przysztego
sterowania przebiegiem dziatan, nalezy opracowac i udokumentowa¢ metodologie tworzenia i
adaptacji EnPl (WWE wg PN-EN 1SO 50001) (por. krok 8).

Prawidtowe wskazniki pokazujg punkty odniesienia, umozliwiajg planowanie i monitorowanie
celéw energetycznych oraz planowanie wykorzystania i zuzycia energii. Oczekiwania
produkcyjne lub przewidywane dziatania w kolejnych okresach sg czesto inne niz te z
poprzednich okresow, ale mozna je w pewnych granicach oszacowac lub przewidzie¢ za pomoca
odpowiednich wskaznikéw. Dzieki szacowaniu za pomoca wskaznikow mozliwe jest
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przewidywanie zuzycia energii dla poszczegdlnych urzadzen a w konsekwencji dla catej
organizacji.

Warunkiem wstepnym jest, Zze w odniesieniu do waznych urzadzen, czesci zaktadu i procedur
zgodnie z wymaganiami ustalane sg wskazniki energetyczne, i regularnie (przynajmniej raz w
roku) sg monitorowane.

Wskazniki energetyczno- ekonomiczne

Specyficzne zuzycie energii Gesamtenergieverbrauch [ kWh }
Pr oduktionsmenge Pr oduktionseinheit
Udziat no$nika energii Verbrauch pro Energietrager [06]
Gesamtenergieverbrauch
Czutos¢ CO,/ CO, efektywnosé Energlebedmgt_e Cog Emissionen [kg CO2/Produkt]
Produktionsleistung
Udziat odzysku ciepta Energie aus Warmeriickgewinnung [06]

Gesamtenergieverbrauch

Biznesowe wskazniki energetyczne

Koszty jednostki energii Gesamtenergiekosten pro Produkt [ € }
Gesamtenergie pro Produkt

kwWh

Czulo$¢ energetyczna/efektywno$¢ energety- | Wertschopfung in € [€/kwh]

czna Energieeinsatz in kWh
Udziat w obrocie energetycznym Energiekosten in € [06]
Umsatz in €

Tabela 13: przyktady wskaznikow energetycznych

Roczne plany energetyczne powinny by¢é sporzgdzane przy pomocy wskaznikéw z
uwzglednieniem celéw, podobnie jak w przypadku rocznego planu finansowego. Pomaga to z
jednej strony w nabywaniu energii w oparciu o zapotrzebowanie, a z drugiej strony na
optymalizacje kosztéw, poniewaz warunki kupna sg wowczas lepsze niz na rynkach za gotowke.
Ponadto poréwnania aktualnych liczb z planowanymi danymi na dang chwile, wskazujg w postaci
Luciekajgcej energii“ na usterki i niepotrzebne zuzycie.

Wskazniki stuzgce energii moga rowniez stuzyé wewnetrznemu benchmarkingowi, poprzez
poréwnania z konkurencjg, innymi branzami i wymianie z innymi uzytkownikami. Jednoczesnie
pozwalajg oszacowac wrazliwos¢ organizacji lub produktu pod katem wahan kosztow energii.

W toku realizacji kroku nr 5 opracowywane sg czesto "intuicyjnie" pierwsze liczby poréwnawcze
w celu poréwnania danych energetycznych dla réznych okreséw (poziomo) lub réznych
urzgdzen, lokalizacji, branzy (w pionie). Bez wzgledu na to, czy poréwnywano urzgdzenia tego
samego typu, urzgdzenia zawierajgce ten sam produkt, podobne lokalizacje czy podobne
organizacje, (prawie) zawsze mozna znalez¢ réznice. Na tych réznicach polega wartos¢ procesu
"benchmarkingu", jesli analizuje sie ich przyczyne.

Analiza ta jest zrodlem wiedzy, zwtaszcza w zarzgdzaniu energia.
» Dlaczego na wiosne zuzywamy wiecej energii niz jesienig?
» Dlaczego zuzycie energii roénie mimo nie zmieniajgcej si¢ produkgji?

» Dlaczego dwa prawie identyczne agregaty nie wykazujg takiego samego zuzycia energii
?

Zaskakujgce informacje w zwigzku z réznicami prowadzi do pytania, dlaczego to, co jest
mozliwe na danym urzgdzeniu lub w danej chwili, nie jest mozliwe w innych urzgdzeniach lub
w innym czasie. Odpowiedzi prowadzg do spostrzezen, ktdre pozwalajg na dalszg
optymalizacje i lepsze planowanie energetyczne.
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Etap Ill - Rozpoczecie ciggtego doskonalenia opartego na rzeczywistym
cyklu PDCA

W pierwszym etapie nalezato odkry¢, czy w zakresie dostawy i dystrybucji energii da sie ,cos
zyskac® i dlatego warto bytoby systematycznie badac te kwestie. W przypadku, gdyby okazato sie
to sensowne, w drugim etapie systematycznie uzupetniano by komorki organizacyjne o
rozwigzania dotyczagce energii (lub rozszerzano by o nie procesy organizacji). Procesy
szczegoblnie zwigzane z energig sg przedmiotem sztywnych przepiséw, pracownicy sg
odpowiednio informowani, utworzono system zarzgdzania udoskonaleniami i okreslono wstepne
wskazniki energetyczne. Tym samym wdrozono wszystkie elementy systemu EnMS (SZE wg PN-
EN ISO 50001) i uruchomiono procesy zwigzane z energig. Najwyzsze Kierownictwo moze teraz
ocenic przyszie dziatania.

Obecnie zadaniem Najwyzszego Kierownictwa jest decyzja, czy:

» Wrdci¢ do etapu | (poniewaz koszty, zyski i mozliwosci nie uktadajg sie korzystnie),

» O ile to wlasciwe, zawrze¢ stosowny kontrakt, uprosci¢ okreslone przepisy oraz ponownie
przedtozy¢ dokumentacje, lub

» Uznac wyniki niniejszego opracowania za przekonujgce i wprowadzi¢ system EnMS w zycie (i
w przyszitosci zaadaptowac lub wdrozy¢ proces ciggtego doskonalenia ).

Jesli Najwyzsze Kierownictwo postanowi wcieli¢ w zycie dokumentacje procedur i
ich procesow (,Ksiege EnNMS - SZE wg PN-EN ISO 50001”), bedzie to oznaczato
rozpoczecie trzeciego i zarazem najwyzszego etapu zarzgdzania energig,
rozpoczecie rzeczywistego cyklu PDCA i zastosowanie systemu, opisanego w
normie 1SO 50001.

N Teraz wszystko jest juz gotowe, aby rozpocza¢ ciggty cykl doskonalenia. Cykl ten
moze by¢ dostosowany do roku kalendarzowego lub roku podatkowego, ale nie powinien liczyé
wiecej niz 12 miesiecy. Okresowo realizowane sg regulacje dotyczace organizacji procesow, oraz
regularne sprawdzanie realizacji okreslonych celdw, wymiana (informacji?) ze wszystkimi
komodrkami organizacyjnymi i Najwyzszym Kierownictwem, spotkania zespotu ds. energii,
szkolenie pracownikdw itd.

Raz w roku wszystkie zebrane fakty i liczby (z raportu energetycznego) sg aktualizowane i
przeprowadzany jest wewnetrzny audyt energetyczny (patrz krok 16). Wreszcie, na podstawie
wynikdw z poprzedniego roku podczas przeglagdu z udziatem Najwyzszego Kierownictwa
podejmowana jest decyzja w sprawie dalszej strategii i celow do osiggniecia, a nastepnie
powraca sie do rutynowej realizacji celéw i doskonalenia.

Po wdrozeniu systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) i wykonaniu pierwszego cyklu
audytow wewnetrznych nic nie stoi na przeszkodzie audytowi zewnetrznemu i certyfikacji zgodnie
z normg ISO 50001!

15. Krok: Zastosowanie organizacji i komunikacji (Do)

Po tym jak w krokach ostatniego etapu kompleksowe zasady dziatania systemu EnMS (SZE wg
PN-EN ISO 50001) i zostaty zadeklarowane przez Najwyzsze Kierownictwo i uznane za
obowigzujgce, priorytetem staje sie wdrozenie ich do codziennej pracy i uzytkowania.

Najwieksze znaczenie ma tutaj regularne monitorowanie realizacji celow i dziatan doskonalgcych.
Moze to, na przykfad, odbywac sie poprzez regularne (za ,regularne” uwaza sie spotkania
przynajmniej raz na kwartat) spotkania zespotu ds. zarzgdzania energig, na ktérych sag
wymieniane informacje ze wszystkich komérek organizacyjnych i w ten sposéb ma miejsce
istotna cze$¢ komunikacji wewnetrznej (por. krok 12).
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Jesli to stosowne, to po pierwszej informacji na temat kroku 11, pracownicy bedg
potrzebowa¢ dalszych szkolen w celu poznania i wdrozenia posunieé
wyszczegolnionych w procedurach, szczegdlnie tych zwigzanych z energia.
Przedstawiciel Kierownictwa i menedzerowie ds. energii uzyskajg porady przydatne
do ich pracy podczas seminaridow specjalistycznych i wyktaddéw, a nastepnie bedg
mogli przekazywac je dalej wewnatrz firmy itd.

Teraz moze sie w koncu rozpocza¢ systematyczny controling energetyczny. Oparty

na danych historycznych raportu energetycznego (pierwszej analizie zuzycia energii),

w pofgczeniu z biezgcymi danymi i wskaznikami, umozliwi on osobom
odpowiedzialnym nadzorowanie i sterowanie systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO

50001). W przypadku stwierdzenia ,odchylen“ od zaplanowanego celu lub wykrycia

nowych faktow dotyczacych zuzycia energii, stajg sie one podstawg nowego, ciggtego
doskonalenia w planowaniu zuzycia energii, wskaznikdw lub celéow energetycznych oraz
odpowiadajgcych im srodkéw. Ponadto, do katalogu dziatarn doskonalgcych mozna witgczyé np.
sformalizowane propozycje lub posuniecia wigzace sie z udziatem wszystkich pracownikéw.

Krok 15 nie stanowi pakietu roboczego, ktéry musi zosta¢ tylko odfajkowany, ale poczatek
ciggtego procesu, ktory jest stale rewidowany, doskonalony i wspomagany przez wszystkich
uczestnikéw.

16. Krok: Aktualizacja analizy energetycznej, przeprowadzenie wewnetrznych
audytéw energetycznych (Check)

Analiza energetyczna: biezgcy nadzdér energetyczny nie zastepuje przeprowadzanego raz w
roku szczegotowego pozyskiwania wszystkich uzytecznych danych i faktéw oraz aktualizacji
(zewnetrznych) informacji (wzrost cen energii, przyszte regulacje prawne, nowe procedury
energooszczedne, aktualne wskazniki wynikajgce z benchmarkingu itd.). Jesli analiza
energetyczna zostata przygotowana w formie raportu energetycznego, nalezy jg zaktualizowac
po uptywie roku przy pomocy aktualnych wartosci, gdyz inaczej zdezaktualizuje sie (por. krok 4).

Zaktualizowana analiza energetyczna jest podstawag do korygowania planowania zuzycia energii
na nastepny okres oraz podstawg do audytu wewnetrznego nastepnego cyklu, a takze stuzy
Najwyzszemu Kierownictwu podczas przeglgdu do monitorowania osiggnie¢. Jest to pierwsza
czes¢ samokontroli (Check) wykonywanej w cyklu PDCA przynajmniej raz do roku.

Audyt wewnetrzny: drugg wazng czescig jest audyt wewnetrzny wszystkich
odnosnych obszaréw. Audyt wewnetrzny jest jednym z podstawowych elementdéw

kazdego systemu zarzgdzania. Z udziatem tak wielu obszaréw i pracownikow jak to I
mozliwe, nalezy udokumentowac aktualng sytuacje energetyczno- techniczng oraz
energetyczno- ekonomiczng. Procedura powinna by¢é zaplanowana i
udokumentowana (por. krok 8). Plan musi uwzgledniaé¢ istotno$¢ zuzycia energii dla obszaréw,
ktére majg by¢ monitorowane. Warto wiec co roku podczas audytu wewnetrznego, zastanowic sie
nad urzadzeniami i instalacjami zuzywajgcymi duzo energii i przeksztatcajgcymi jej formy,
(elektrycznos¢, ciepto, sprezone powietrze).

Audyty wewnetrzne mogg by¢ zasadniczo przeprowadzane przez caty rok (szczegoélnie w duzych
organizacjach). Czesto odbywajg sie przed przeglagdem, w okreslonym oknie czasowym, w celu
okreslenia aktualnego stanu sytuacji energetycznej i zarzadzania energig, jako uzupetnienie
analizy energetycznej. Wszystko to poddawane jest ocenie w ramach przegladu i stanowi
podstawe dalszego rozwoju.

W ramach przygotowan do wewnetrznego audytu energetycznego audytorzy (zespoét audytorow)
przed wizytg w danym obszarze, powinni zostaé wyposazeni w aktualne informacje (liczby, daty,
fakty), aby umozliwi¢ ich wykorzystanie podczas dyskusji lub do wyjasniania przyczyny zmian. Po
audycie wewnetrznym nalezy, o ile to wtasciwe, skorygowac lub uzupetni¢ analize energetyczng
(raport energetyczny) o aktualne wyniki.

Ponadto audytorzy powinni pozna¢ przed audytem wszystkie nie rozstrzygniete kwestie
dotyczgce srodkéw umozliwiajgcych doskonalenie w audytowanych obszarach, w celu

4.6.2
4.6.3
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zweryfikowania aktualnego statusu. Audyty wewnetrzne realizowane sg w systemach
zarzgdzania dla trojakich celéw:

» Audyt systemu: Badanie wigczenia znormalizowanych wymagan technicznych, ktére musza
by¢ przestrzegane, do SZE (znaczenie tej kwestii maleje znaczaco wraz z wiekiem SZE),

» Audyt funkcji: Badanie wdrozenia wewnetrznie okreslonych posunie¢ i realizacji celéw, kon-
trola proceséw dotyczgcych zapewnienia jakosci pozyskiwania danych, okreslanie przyczyn
w przypadku odchylen, oraz okreslanie wymagan dotyczgcych dziatan korygujgcych u uzyt-
kownikéw lub w systemie (o ile warto podjg¢ dziatania doskonalgce),

» Audyt zgodnosci: Przeglgd zgodnosci (przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa i
podjetych zobowigzan). Audyt ten mozna wykona¢ réwnoczesnie z audytem systemu i funk-
cji, ale jego procedure i wyniki nalezy jednak osobno opisa¢ w raporcie.

Przeprowadzany przez fachowcow ds. energii wewnetrzny audyt energetyczny powinien
dodatkowo zawiera¢ dalekosiezne konkluzje, oparte jednak na informacjach wprowadzajgcych.

Z rozwazan i dyskusji z pracownikami mogg wynikngé czesto nowe, lub uzupetniajgce sugestie
odnosnie mozliwosci oszczedzania energii.

W przypadku istnienia systemu zarzadzania, w ramach ktérego prowadzone sg audyty
wewnetrzne, audyt energetyczny moze stanowi¢ czes$¢ bardziej obszernego, zintegrowanego
audytu wewnetrznego, ktory np., obejmuje zarzadzanie srodowiskiem lub jakoscig. Podobnie jak
w przypadku innych systemow zarzgdzania, audytorzy ds. energii powinni mie¢ wprawdzie
wiedze na temat systemu i dystrybucji energii oraz jej wykorzystania, lecz by¢ niezaleznymi od
audytowanych komérek organizacyjnych, aby umozliwi¢ takze podczas wewnetrznego audytu
.Spojrzenie z zewnatrz®. Jesli istnieje taka potrzeba, mozna w tym celu zaangazowac
zewnetrznych ekpertow ds. energii.

Wyniki audytu energetycznego s3 istotng bazg informacyjng dla przegladu. Dlatego tez kierownik
audytu obok krotkiej prezentacji przebiegu procesu powinien na poczatku zapewni¢ obszerna,
podsumowujgcg ocene wynikéw rozmow i wizytacji. Zazwyczaj nikt w organizacji nie ma okazji do
tak kompleksowego badania tematu jak zespot ds. audytu. Czes¢ raportu z audytu powinna
stanowi¢ tabelaryczne podsumowanie zarejestrowanych mozliwosci doskonalenia, ktére
nastepnie stang sie czescig planu dziatan doskonalgcych.

oe===) Kolejnosé audytu
o® o® (przedstawiciel kierownictwa) .
"- . punkty kluczowe Informacja dla
*® = cele, zakresy klienta
Przeglad zarzgdzania (auditor wiodgcy)
(zarza_d I urzednik /auditor)
status prawny

L et T prasglad raportu Planowanie auditu
« potwierdzenie planu CMP (podpis najwyzszego kierownictwa) (auditor wiodacy)
« gléwny nacisk na nastepny audit + auditorzy
+ komorki organizacyjne
« komorki organizacyjne

Raport z auditu (wyniki auditu i przegladu)
(Auditor wiodgcy)
+ ogolne podsumowanie (notatki)

« plan CPM (korekcje i dzialania) Planowanle a Ud ltu
= pomysly na temat cigglego doskonalenia {aud itor WIDdaCy)
= zalgczniki takie jak:

« zaktualizowany plan auditu

« istotne dane | fakty

T Informacja dla personelu l

+ dodatkowo: stan prawny Wykonanie auditu
(auditorzy) + dane, fakty.wskamiki
»  Dokumenty « (E)MH
« konfrola + istotne raporty/informacje
» burza mézgow + aktualne przepisy prawne i inne regulacje
+  zgednosé

llustracja 9: procedura audytu wewnetrznego
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Wskaz()wka dla matych i $rednich przedsiebiorstw (SME):

Nalezy powofa¢ zespot ds. audytu ztozony z pracownika przedsiebiorstwa, ktory zna
obowigzujgcy system zarzgdzania i podczas audytu jest skoncentrowany na tym systemie
oraz z zewnetrznego eksperta, na przyktad doradcy ds. energii, ktérego zaangazowanie jest
uwzglednione w zaplanowanym budzecie. W ten sposéb w wewnetrznym audycie
energetycznym mozna odnalez¢ dalsze mozliwosci oszczedzania.

17. Krok: Coroczna aktualizacja Programu Oszczedzania Energii (Plan 1)

Juz wraz z wynikami z pierwszej fazy pozyskiwania danych zostat utworzony
program oszczedzania energii, a nastepnie zatwierdzony w ramach pierwszego
przegladu. Jego realizacja jest regularnie poddawana przegladom zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi w organizacji. Po aktualizacji liczb, danych i faktéw lub na
przyktad w zwigzku ze szczegétowymi analizami takimi jak obcigzenia
mechanizmow, zawsze pojawiajg sie mozliwosci oszczednos$ci. Nalezy je wigcza¢ do programu w
trakcie roku, lub przy przygotowywaniu przeglagdu, muszg zostaé opracowane jako propozycje dla
decyzji kierownictwa.

W trakcie roku pojawiajg sie sugestie udoskonalen ze strony kregu pracownikéw i w potgczeniu z
zaktualizowang analizg energetyczng ujawniajg sie dodatkowe mozliwosci poprawy efektywnosci
energetycznej. Audyt wewnetrzny powinien generowac oprocz niezbednych dziatan korygujacych
przede wszystkim pomysty na nowe mozliwosci oszczedzania, ktére na przyktad, zostang dalej
uzupetnione przez przygotowujgcy przeglad zespot ds. energii. W ten sposéb systematycznie
wzrasta liczba propozycji dotyczgcych aktualizacji programu oszczedzania energii (w zwigzku z
nowymi i aktualizowanymi celami), ktére, przedstawiane sg na przegladzie i po dyskusji z
Najwyzszym Kierownictwem oraz po aktualizacji i w razie koniecznosci po uzupetnieniu, sg
obowigzkowo zatwierdzane, w postaci czynnikdw majgcych wptyw na zuzycie energii.

Uwaga: Tworzenie programu oszczedzania energii
W tym miejscu staje sie jasne, ze cyklu PDCA nie nalezy traktowaé sztywno jako nastepstwa

etapow systemu, lecz ze sktada sie on z elementéw, ktére w czasie cyklu doskonalgcego
czesciowo przebiegajg rownoczesnie , czasami wzajemnie na siebie oddziatywujgc. Pokazuje
to przyktadowo tworzenie programu oszczedzania energii (opis i decyzja w etapie 8).

18. Krok: Przeglad przeprowadzany przez kierownictwo (Act az do Plan Il)

W  regularnych odstepach czasu Najwyzsze Kierownictwo musi poddawac
przegladom system EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) oraz ocenia¢ jego
skutecznosc¢ i adekwatnosc. Juz na samym poczatku kierownictwo opowiedziato sie
za politykg energetyczng opartg o ciggte doskonalenie i tym samym za
systematycznym stosowaniem cyklu PDCA. Przeglad jest wiec zawsze zakohczeniem
starego i jednoczes$nie poczatkiem nastepnego cyklu. Stanowi wiec zawsze po pierwszym cyklu,
potgczenie waznych elementéw: ,Act” z poprzedniego cyklu z ,Plan“ nastepnego cyklu.

Logiczny przebieg przegladu wynika z hierarchii elementéw systemu, ktérej nalezy przestrzegac.
Wynika ona z wnioskéw, ktére z kolei za kazdym razem wynikajg z badania elementow
nadrzednych, poczawszy od polityki energetycznej:

» Na poczatku, w ramach przeglgdu wraz z politykg energetyczng i statusem zgodnosci
sprawdzane i oceniane sg granice towarzyszace systemowi EnMS (SZE wg PN-EN ISO
50001) pod katem ich aktualnosci. Jesli to konieczne, nalezy dokona¢ adaptacji polityki - de-
cyzja (B) lub/ i dotychczasowych srodkéw majgcych na celu uzyskanie zgodnosci prawnej.
(B). (Act)

4.4.6
4.5.1

4.7
4.4.5
4.4.6
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» W Swietle tych decyzji oraz w potgczeniu z aktualng analizg energetyczng, a takze wynikami
audytu energetycznego oraz dotychczasowych celéw, nalezy zaktualizowac¢ istotne czynniki
majgce wptyw na zuzycie energii i w razie koniecznosci dokonac¢ ich adaptacji lub potwierd-
zenia (B). Poza tym, jesli to stosowne, nalezy dokonywaé¢ zmian wynikajacych z oceny we
wskaznikach energetycznych. Istotne czynniki majgce wptyw na zuzycie energii stanowig po-
dstawe zaktualizowanej strategii energetycznej (B). (Act)

» Nastepnie zostaje podjeta decyzja dotyczaca potencjalnych celéw oszczednosci energety-
cznych i nowego programu oszczedzania energii (B) (Plan). Cele energetyczne stanowig
teraz podstawe przebudowy planowania wykorzystania energii (Plan) (B).

» Czescig ciggtego doskonalenia sg takze stosowane w trakcie roku srodki doskonalenia
(dziatania korygujace i zapobiegawcze). Takze ich status powinien zosta¢ oméwiony, a pot-
wierdzenie realizacji powinno by¢ czescig decyzji podjetej na przegladzie. (B). (Act).

Do dyskusji na temat statusu i oceny systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) konieczne sa

dostarczone przez uczestnikow informacje (ktére powinny zostaé przediozone juz w fazie

przygotowan). Nalezg do nich m. in.:

Obowigzujgca polityka energetyczna,

Protokdt z ostatniego przegladu energetycznego,

Raport z audytu wewnetrznego,

Czes¢ raportu z audytu dotyczgca zgodnosci,

Aktualna analiza wykorzystania energii (raport energetyczny),
Aktualne wskazniki energetyczne,

W miare mozliwosci, uzupetniajgcy raport Przedstawiciela Kierownictwa/menedzera ds. ener-
gii,

Stan zaawansowania realizacji celéw,

Aktualna wersja planu dziatarh doskonalgcych oraz

Obecne planowanie wykorzystania energii.

vVvyVvyVvyvVvYYyYY

vvy

N

przegladu energetycznego nalezy sporzgdzi¢ zapisy i nastepnie dostarczy¢ je wraz z
informacjami wstepnymi, dokumentami i decyzjami wszystkim pracownikom, a przynajmniej tym
osobom, ktére wykonujg funkcje powigzane z energig.

Procedura przegladu jest z zasady podobna do przegladu w innych systemach zarzgdzania i —
podobnie jak audyt — przeglad moze zasadniczo by¢ przeprowadzony rownoczesnie z
przegladem przewidzianym w innych normach takich jak zarzgdzanie srodowiskiem czy jakoscia.

Dane poczatkowe i decyzje wynikajgce z przegladu energetycznego stanowig podstawe
rozpoczynajgcego sie teraz nowego cyklu ciggtego doskonalenia efektywnosci energetycznej.
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Witamy w systematycznym zarzgdzaniu energig!

Przeszli Panstwo oto pomysinie wszystkie kroki. Ponownie podjete zostaty decyzje dotyczgce
kontynuacji. W szczegdlnosci realizacja krokow etapu Ili [l umozliwita powstanie systematycznej
struktury, ktéra uruchomita cykl ciggtego doskonalenia.

Teraz mogg Panstwo podjgé¢ decyzje:

Czy chcg Panstwo umacnia¢ swoj system zarzadzania, stale uswiadamia¢ sobie btedy i
przyjmowac inspiracje z zewnatrz? Teraz nic juz nie stoi temu na przeszkodzie. Panstwa gotowy
system zarzadzania energig ,dojrzal“ teraz do zewnetrznej certyfikacji zgodnie z norma
ISO 50001.

Jesli wywotaliSmy zainteresowanie u Panstwa tymi wytycznymi do najlepszych praktyk, prosze
nie waha¢ sie. Prosimy o kontakt, chetnie przygotujemy dla Panstwa oferte dostosowang do
Panstwa potrzeb.

Audytorzy GUTcert zyczg Panstwu wielu sukcesow, przede wszystkim w oszczedzaniu energii i
pieniedzy oraz doskonaleniu w ochronie srodowiska naturalnego!

Panstwa zespot ds. energii GUTcert



[l [ il [ ol

Zalacznik | - Dokumentacja / zapisy (notatki)

Norma I1SO 50001 wymaga przy realizacji niektorych krokéw obligatoryjnie dokumentow i
zapiséw. Nastepujgcy spis wyszczegodlnia jako minimum, te dokumenty, ktére muszg byc¢
wdrozone w celu osiggniecia pomysinej certyfikacji.

Dokumenty systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO Zapisy na temat/ o

50001)

Dokumentacja systemu EnMS (SZE wg PN-EN | Powotfanie Przedstawiciela

ISO 50001) 4.1 a/ 4.5.4.1 kierownictwa/menedzera ds. energii i zespotu ds.
energii 4.2.1

Zakres zastosowania i granice systemu 4.1 b Wyniki oceny energetycznej 4.4.3

Polityka energetyczna 4.3 g Aktualna energia bazowa 4.4.4

Metoda procesu planowania energetycznego i Zapotrzebowanie dotyczace szkolenia/ plan

decyzja o jego wdrozeniu 4.4.1 szkolen dla pracownikéw i wszystkich pracujgcych

na ich rzecz, w odniesieniu do zapotrzebowania
energetycznego 4.5.2

Metodologia i kryteria ,Przegladu Wyniki projektowania budynkéw, urzadzen i
energetycznego“ 4.4.3 procesow 4.5.6

Metodologia okreslenia i aktualizacji EnPI (WWE | Wyniki monitoringu i pomiaréw dotyczacych
wg PN-EN ISO 50001) 4.4.5 dziatania gtéwnych urzgdzen oraz ich wplyw na
wyniki energetyczne.

Kalibracja i inne dziatania majgce na celu potwier-
dzenie powtarzalnosci i doktadnosci pomiaréw.
Wyniki badania istotnych odchylern w wynikach
energetycznych 4.6.1

Strategiczne i operacyjne cele energetyczne wraz | Wyniki ocen zgodnosci 4.6.2
z planami dziatan do realizacji 4.4.6

Decyzja, czy informowac na zewnatrz o polityce Wyniki audytu wewnetrznego 4.6.3
energetycznej lub systemie EnMS (SZE wg PN-
EN ISO 50001) 4.5.3

Wymogi dotyczgce zakupow dotyczgcych energii, | Dziatania korygujace i zapobiegawcze (Plan)
dla jej efektywnego wykorzystania 4.5.7 4.6.4

Plan pomiaréw energii 4.6.1 Niektore niezbedne elementy dla wykazania
zrealizowania 4.6.5

1) Zgodno$c¢ systemu EnMS (SZE wg PN-
EN ISO 50001) z normg

2) Wyniki ustug dotyczacych energii

Plan audytow 4.6.3 Wyniki przegladu zarzgdzania 4.7.1

Tabela 14: dokumentacja wymagana zgodnie z ISO 50001
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Zatacznik Il — dodatkowe informacje / pomoce

» Definicia Unii Europejskiej Matych i Srednich przedsiebiorstw (SME) to
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-
definition/index_de.html

» Deutsche Akkreditierungsstelle (DakkS — Germany's National Accreditation Body)
http://www.dakks.de/

Dodatkowe wytyczne /listy kontrolne

» Lackner, Mag. Petra; Holanek, Nicole (2007): Handbuch Schritt fir Schritt Anleitung fir die
Implementierung von Energiemanagement [Podrecznik Krok po Kroku Wprowadzenie do im-
plementacji zarzgdzania energig]. Osterreichische Energieagentur — Austrian Energy Agency,
Wien:
http://www.energymanagement.at/fileadmin/elearning/Tools_Startaktivitaeten/Energiemanage
ment Handbuch_ka_eeb.pdf

» Tools, Checklisten, Muster fur Energiepolitik itd.. von Osterreichische Energieagentur — Aus-
trian Energy Agency [narzedzia, Checklisten, wzorce dla polityki energetycznej itp. Agenciji
Energetycznej Austrii - Austrian Energy Agency]:
http://www.energymanagement.at/Downloads.24.0.html

» Walter Kahlenborn, Sibylle Kabisch, Johanna Klein, Ina Richter, Silas Schirmann (2010): DIN
EN 16001 Energiemanagamentsysteme in der der Praxis [Systemy zarzadzania energig w
praktyce] Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, Berlin:
http://www.umweltdaten.de/publikationen/fpdf-1/3959.pdf

» MOD.EEM - ,Modulares Energie-Effizienz-Modell“- Pilotprojekt zur Einfihrung von Energie-
Management-Systemen in Unternehmen [Modutowy model efektywnosci energetycznej-
program pilotazowy do wdrazania systemow zarzgdzania energia w przedsiebiorstwie]
http://www.modeem.de/

Prezentacje przeptywu energii — przydatne linki wspierajgce oprogramowanie

» SankeyVis Software zur Erstellung von animierten Sankey Diagrammen [oprogramowanie do
sporzadzania animowanych wykreséw Sankeya] http://www.sankeyvis.de/

» S. Draw Software fur Windows J[oprogramowanie dla systemu  Windows]
http://www.sdraw.com/

» Sankey Helper Freeware zur Erstellung von Sankeydiagrammen in MS Excel [Darmowe
oprogramowanie do sporzgdzania wykresu Sankeyal] http://www.doka.ch/sankey.htm

» Sankey Editor Software zur Erstellung von (animierten) Sankey Diagrammen [oprogramowa-
nie do sporzgdzania (animowanego) wykresu Sankeya] http://www.sankeyeditor.net/

»  http://www.umberto.de/

Better: Narzedzia Gutcert do przygotowania pierwszego bilansu energii :

http://www.gut-cert.de/info-energiemanagement00.html
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Wytyczne EnMS — Wytyczne EnMS staja sie miedzynarodowe

MGUTcert
Angielskie

18{85
=ERR

{50 soo01= =1
E .

Gl /GUTcert

Mandarynskie

afmar 2MCGUTcert

Niemieckie

afor MGUTcert

Francuzkie

81
Ha

EdpextiaHo
ynpasne:

ChImacr

afor 2MGUTcert

Butgarskie

PykogopicTeo

afor 2MGUTcert

Rosyjskie

afmor 2GUTcert

Hiszpanskie

49



	Wprowadzenie
	Wdrażanie systemu zarządzania energią krok po kroku
	Etap I - od pomysłu projektu do pierwszego pozyskania danych statystycznych, w tym  ujawnienie początkowych możliwości oszczędzania
	1. Krok: Uchwała najwyższego kierownictwa, powołanie kierownika projektu
	2. Krok: Planowanie projektu
	3. Krok: Określenie granic systemu
	4. Krok: Uzyskanie danych bazowych
	5. Krok: Oszacowanie znaczących czynników mających wpływ na energię, pierwsze cele energetyczne oraz pierwszy program oszczędzania energii
	6. Krok: Przegląd wyników i zobowiązanie się Najwyższego kierownictwa

	Etap II - Integracja systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001) z procesami w firmie
	7. Krok: Sformułowanie Polityki energetycznej
	8. Krok: Organizacja, przebieg komunikacji, zapewnienie zasobów
	9. Krok: Dokumentacja systemu EnMS (SZE wg PN-EN ISO 50001), sterowanie dokumentacją i zapisami
	10. Krok: Projektowanie procesów znaczących dla wyniku energetycznego
	11. Krok: Podnoszenie świadomości, szkolenia i zdolności
	12 Krok: Rodzaj i struktura komunikacji
	13. Krok: Określanie i przetwarzanie metod doskonalenia
	14. Krok: Planowanie energetyczne, tworzenie wskaźników energetycznych, Benchmarking

	Etap III - Rozpoczęcie ciągłego doskonalenia opartego na rzeczywistym cyklu PDCA
	15. Krok: Zastosowanie organizacji i komunikacji (Do)
	16. Krok: Aktualizacja analizy energetycznej, przeprowadzenie wewnętrznych audytów energetycznych (Check)
	17. Krok: Coroczna aktualizacja Programu Oszczędzania Energii (Plan I)
	18. Krok: Przegląd przeprowadzany przez kierownictwo (Act aż do Plan II)

	Witamy w systematycznym zarządzaniu energią!

	Załącznik I – Dokumentacja / zapisy (notatki)
	Załącznik II – dodatkowe informacje / pomoce
	Better: Narzędzia Gutcert do przygotowania pierwszego bilansu energii :
	http://www.gut-cert.de/info-energiemanagement00.html
	Wytyczne EnMS –  Wytyczne EnMS stają się miedzynarodowe

